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پیشگامان|  گروه  عمومی  روابط  پرگار| 
حجم  افزایش  و  جوی  نزولات  کاهش 
های  سال  در  زیرزمینی  های  آب  تخلیه 
اخیر  به اندازه ای جدی شده است که بحران آب یا همان 
بی آبی  روز به روز مشهود تر و ملموس تر می شود.دکتر 
تاکید  با  یادداشتی  در  تازگی  به  نیرو  وزیر  اردکانیان  رضا 
افزوده  بگذاریم  کنار  را  فراوانی آب  توهم  باید  این که  بر 
خشک  اقلیم  در  ایران  کشور  از  وسیعی  بخش  است:« 
که  شده  موجب  امر  همین  و  گرفته  قرار  خشک  نیمه  و 
امروزه  آری،  باشد.«  وابسته  آب«  »مسئله  حل  به  توسعه 
است. آب  وجود  جوامع  توسعه  لازم  های  مولفه  از  یکی 

به  یزد  استان کویری  و  عام  به طور  ایران  فلات مرکزی 
صورت خاص برای بقا و ادامه حیات و حفظ سرمایه های 
به  نیاز ضروری  انسانی  و  اقتصادی،اجتماعی  از  اعم  خود 
سالیان  در  که  دارد.این  پایدار  نوع  از  هم  آن  آب  انتقال 
چه  کوهرنگ  های  سرچشمه  از  آب  انتقال  برای  گذشته 
اقداماتی انجام شده و یا دارد می شود در جای خود حایز 
است  داده  نشان  گذشته  سالیان  اتفاقات  اما  است  اهمیت 
انتقال  معتقدند  کارشناسان  نیست!  پایدار  آب،  این  که 
محیطی  زیست  شرایط  به  توجه  با  عمان  دریای  از  آب 
بهترین  تواند  می  در حال حاضر  منطقه  آن  آب  کیفیت  و 
اتفاق همه مسئولین و مدیران  انتخاب باشد.این امر مورد 
در  ناصری  محمدرضا  الله  آیت  هست.  نیز  استان  ارشد 
تلاش  گفت:باید  پیشگامان  تعاونی  گروه  مدیران  دیدار 
و  شود  حل  یزد  آب  مسئله  همگانی  مشارکت  با  تا  کرد 

انجام گیرد. انتقال آب  هرچه سریعتر تخصیص 
وی با اشاره به اهمیت تامین آب برای تداوم کار و زندگی 
در فلات مرکزی ایران افزود: با استاندار نیز این موضوع 
این  جهت  است  لازم  اگر  حتی  گفتم  و  کردم  مطرح  را 
کرد  خواهیم  برگزار  ای  جلسه  نیرو  وزیر  با  تهران  در  امر 
قمی  زمانی  برسد.محمود  نتیجه  به  مهم  موضوع  این  تا 
با موضوع آب گفت:  استاندار یزد نیز در نشست شب یزد 
از  آب  انتقال  همچنين  و  آب  انتقال  دوم  خط  »مطالعات 
و  است  زمينه سازي  و  پيگيري  در حال  نيز  درياي عمان 
روی  بر  مطالعات  اجازه  كشور  بودجه  و  برنامه  سازمان 

پروژه ها را داده است.«

تاسیس تعاونی آب رسانی به مرکز ایران   
در  پارس«  مرکزی  فلات  رسانی  آب  تعاونی  »شرکت 

و  آب  بحران  درک  ضرورت  بر  تاکید  با  و  راستا  همین 
با  امر،  این  جهت  دولتی  بودجه  وجود  عدم  به  توجه  با 
حمایت تعدادی از مدیران صنایع در استان یزد تاسیس و 
اندازی شد. مهندس سید محمد احرامیان عضو هیات  راه 
با  پارس  مرکزی  فلات  رسانی  آب  تعاونی  شرکت  مدیره 
و  گذاری  سرمایه  و  کار  ادامه  برای  آب  اینکه  بر  تاکید 
تیم  وجود  لزوم  به  است  ضروری  ایران  مرکز  در  اشتغال 
اجرایی قوی و اتاق فکر قدرتمند اشاره کرده و می افزاید: 
اگر اعتماد مردم جلب شود بخش خصوصی می تواند آب 

را به یزد بیاورد. 
مدیره  هیات  اعضای  از  دیگر  یکی  طرازی  علیرضا  دکتر 
این طرح  در  این شرکت می گوید:«برای مشارکت مردم 
ای  گونه  به  ایم  کرده  مطرح  را  حقابه  بحث  قدیم  مانند 
مشارکت،  هزینه  عنوان  به  مبلغی  پرداخت  با  مردم  که 
را کسب می کنند.«طرازی  انتقالی  از آب  مالکیت بخشی 
تاکید می کند:«طبق قانون تعاون مردم در بخشی از این 
عمل  یک  انجام  ضمن  و  داشت  خواهند  مشارکت  طرح 
منتفع  نیز  اقتصادی  نظر  از  حیات،  ادامه  برای  ضروری 

شد.« خواهند 

نیاز استان یزد به 270 میلیون مترمکعب آب در 
افق سال 1425

محمد مهدی جوادیان زاده مدیرکل آب منطقه ای استان 
را  ایران  مرکزی  فلات  در  آب  بحران  و  آبی  کم  نیز  یزد 
بارش  متوسط  با  یزد  استان  گوید:«  می  و  شده  یادآور 
می  کشور   در  سالیانه  متوسط  سوم  یک  که  میلیمتر   80
مترمکعب  میلیون   777 تجدیدشونده  آب  میزان  و  باشد 
از  یکی  است،  کشور  تجدیدشونده  آب  درصد   0/7 که 
است.  آبی  منابع  لحاظ  از  کشور  استانهای  فقیرترین 
مستعد  خاک  صنعتگری،  و  بازرگانی  درخشان  اماسابقه 
و  معنوی  عظیم  میراث  معدنی،  گسترده  کشاورزی،منابع 
فرهنگی در کنار فرهنگ سختکوشی و بهره وری فرصت 
کرده  ایجاد  صنعتی  و  اجتماعی  توسعه  برای  متعدد  های 
است.  آنچه همواره به عنوان یک عامل تحدیدکننده یا در 
بسیاری اوقات تهدیدکننده توسعه این استان شناخته شده 
است، مساله آب می باشد. در حال حاضر از 1080 میلیون 
زیرزمینی  آب  منابع  از  آن  درصد   95 که  آب  مترمکعب 
کشاورزی،6  بخش  در  آن  درصد   83 شود،  می  تامین 
11 درصد در  درصد در بخش صنعت، معدن و خدمات و 

بخش شرب و بهداشت شهر و روستا به مصرف می رسد. 
نفری  میلیون   2/5 جمعیت  که  دهند  می  نشان  برآوردها 
آب  مترمکعب  میلیون   270 به   1425 افق  در  یزد  استان 
قابل  منابع  کلیه  گرفتن  نظر  در  با  که  حالی  در  دارند  نیاز 
مترمکعب  میلیون   130 تامین  امکان  تنها  استان  شرب 
وجود دارد.« وی می افزاید:« در رابطه با صنعت برآوردها 
پیش  اقتصادی  به رشد  یافتن  برای دست  نشان می دهد 
در  رشد  روند  ادامه  و  توسعه  ششم  برنامه  در  شده  بینی 
این  برای  آب  مترمکعب  میلیون   400 حدود  در  استان، 

نیاز می باشد.« بخش 

آب نباشد مردم مهاجرت می کنند
شرکت  مدیره  هیات  دیگر  عضو  اردکانی  فاطمی  دکتر 
تاکید  با  پارس   مرکزی  فلات  به  رسانی  آب  تعاونی 
می  کشور  مرکز  در  کار  و  حیات  ادامه  شرایط  ایجاد  بر 
کشاورزی  و  صنعتی  توسعه  اخیر،  دهه  چند  »در  گوید:  

را  اشتباه  غایت  به  مسیری  ایران،  مرکزی  دربخشهای 
ایران  مرکزی  فلات  در  بر  آب  صنایع  توسعه  و  پیموده 
این مناطق در پی  برای  آبی  تاکنون سرانجامی جز توهم 

است.« نداشته 
از  پیروی  با  یزد،  مردم  ما  که  این  بیان  با  فاطمی  دکتر 
با دستان خودمان برای اجرای  گذشتگان و پدران خود و 
طرحی که متضمن انتقال پایدار آب  باشد اقدام و استقامت 
و توانمندی خود را به رخ تاریخ خواهیم کشید می گوید: 
ما ثابت خواهیم کرد از نسل همان پدران زحمت کشمان 
و  ها  ده  مناسبی   امکانات  و  تجهیزات  هرگونه  بدون  که 
حفر  آب  انتقال  برای  را  قنات  صدکیلومتر  از  بیش  شاید 
نمودند، هستیم و بر اساس فناوری روز آمادگی توانمندی 
چندصد  از  بیش  در  آب  انتقال  و  سازی  تصفیه،شیرین 

کیلومتر از دریای عمان به استانمان را داریم.
در  یزد  مردم  نماینده  موسوی  ابوالفضل  سید  مهندس 
مجلس شورای اسلامی نیز به ضرورت انتقال آب به مرکز 

آب  نبود  صورت  گوید:«در  می  و  کند  می  اشاره  ایران 
مهاجرت جمعیتی از این مناطق کاملا متصور است.« موسوی 
با بیان این که طبق آمارهای ارایه شده 80 درصد منابع آبی 
زیرزمینی مصرف شده است  می افزاید: »نظر به اینکه علم و 
تکنولوژی روز هشدار می دهد که منابع آبی در وضعیت خوبی 
به سر نمی برند لذا نخبگان و بخش خصوصی استان یزد به 
این نتیجه رسیده اند که با تشکیل یک تعاونی و سرمایه گذاری 
اولیه در آن قدم نخست را در اجرای ایده انتقال آب از دریای 

عمان به فلات مرکزی ایران عملی نمایند.«
نماینده مردم یزد در مجلس شورای اسلامی شرایط سالهای 
در  شاید  نماید  می  تاکید  و  کند  می  ارزیابی  بحرانی  را  آتی 
صورت لزوم و برای جلوگیری از مهاجرت مردم در صورت نبود 
آب مجبور شویم آب شیرین شده را به شیوه های سنتی تری 

به مرکز ایران انتقال دهیم. 
امید که با همت مردم و حمایت مسئولان، آب، این سرمایه 

باشد. اجتماعی همواره در دسترس همگان 

     اقتصاد تعاونی  باز هم گره گشا می شود

انتقال آب به مرکز ایران به پشتوانه اعتماد مردم

روایت پرگار از چالش  این روزهای توسعه در استان:

توسعهِ یه‌وری 
محصول نخبه‌کشی در یزد

برآوردها نشان می دهند که جمعیت 2/5 میلیون نفری استان یزد در افق 1425 به 270 میلیون 
مترمکعب آب نیاز دارند در حالی که با در نظر گرفتن کلیه منابع قابل شرب استان تنها امکان 

تامین 130 میلیون مترمکعب وجود دارد.

 نخبه پروری، پیش‌نیاز اصلی توسعه‌ی استان است.    در تصمیم گیری ها، نخبگان تصمیم ساز نداریم. 
 آسیبهای امروز یزد، ماحصل نبود نخبگان در کنار مدیران تصمیم گیر در گذشته است.

  نخبه کشی؛ بستر ساز میدان داری کوتوله ها شده است.
 يزدي ها نخبه پرور هستند اما به راحتي نخبه هاي خود را راهي شهر هاي ديگر مي كنند.

 آموزش پرورش علی رغم صدرنشینی مکرر کنکور، مجالی برای استفاده از این نخبگان تعریف نکرده است.
در صفحه سوم بخوانید
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آبی  کم‌  بحران  پرگار| 
استان‌‌های  در  بی‌آبی  یا 
به خصوص  ایران  مرکزی 
در  که  است  چندسالی  یزد  کویری  استان 
رسانه‌های داخل و خارج طرح موضوع شده 
اما اخیرا مواضع رسانه‌ها در خصوص استان 
یزد تغییر یافته و هیچ نوشتاری در خصوص 
این  در  گرچه  نمی‌شود.  منتشر  خشکسالی 
زمینه رسانه‌ها مقصر نیستند و مقصر اصلی 
این ماجرا را مسئولانی می دانیم که روزه 
در  خبرنگاران  پاسخگوی  و  گرفته  سکوت 

خصوص مشکلات ناشی از بحران کم آبی 
و بی‌آبی نیستند.

اینفوگرافی  انتشار  موضوع  این  بارز  نمونه 
با  را  یزد  استان  نام  که  بود  رسانه‌ها  در 
قلم  از  خشکسالی  دهه  دو  از  بیش  وجود 
انداخته بود و مسئولان استان حتی کمترین 

واکنشی به این موضوع نشان ندادند.
رقم خورده  در حالی  توجهی مسئولان  بی 
به  تا  سال  ابتدای  از  جاری  سال  در  که 
امروز 21 تعرض به خط لوله آب شرب یزد 
صورت گرفته است یعنی تقریبا هر 10 روز 

نظر می رسد که  به  اینگونه  و  یک حمله! 
به یک  یزد  لوله آب شرب  به خط  تعرض 
منطقه  مردم  برای  هفته  پایان  سرگرمی 
تبدیل شده است. تداوم دو دهه خشکسالی 
در یزد و روستاهای تابعه استان، وضعیت را 
به شدت نگران‌ کننده کرده و خسارت ‌های 
وارد  و...  آبی  منابع  کشاورزی،  به  سنگینی 
عنوان  به  آن  از  مردم  که  طوری  به  کرده 

یک ابرچالش یاد می ‌کنند نه یک بحران!
اینگونه  رویدادهایی  چنین  به  توجهی  بی 
سطح  در  مسئولان  که  دهد  می  نشان 

استان و حتی کشور از اقلیم خشک و بی‌آب 
بودجه  تخصیص  در  حتی  و  بی‌خبرند  یزد 
استان  برای  خشکسالی  ویژه  اعتبارات  و 
که  ای  تجربه  به  توجه  با  و  ندارند  اقدامی 
در زمینه قطعی آب وجود دارد شاید اصلا 
نمی دانند که حیات آب یزد به این خط لوله 

بسته است. 
به هرحال انتظار رسانه ها و افکار عمومی 
از مسئولان این است که ضمن حفظ امنیت 
خط لوله و تامین آب شرب یزد، پاسخگویی 

لازم را داشته باشند.

از نخبگان یزدی
 به فکر گریز هستند

غالبی|  پرگار|سعیده 
به  بايد  اغراق  بدون 
اشاره  موضوع  اين 
كرد كه طى سال هاى 
نيرو‌ىهاي  اكثر  اخير 
متخصص  مجرب، 
به  كرده  تحصيل   و 
مختلف  انحای 

نمودند. مهاجرت 
مهاجرت  به  اقدام  كه  كساني  به  اجمالى  نگاه  كي  با 
آن  اصلي  دلايل  از  كيي  شد  خواهيد  متوجه  نمودند 
بوده  خود  همشهريان  از  حمايت  عدم  و  نظرى  كوته 

است.
نخبگان هر شهر به دنبال موفقيت و كسب پله هاى 
در  مسئولان  حمايت  مسير  اين  در  كه  هستند  ترقي 
و  خويش  نخبگان  وتواناى  ظرفيت  از  استفاده  جهت 
شرايط استفاده از افكار، نظرات و تخصص آنها براي 

توسعه هم جانبه لازم و ملزوم كيديگر است.
مهاجرت نخبگان در سطح ملى به عنوان فرار مغزها 
معتقدند  شناسان  جامعه  از  بسيارى  مي‌شود  شناخته 
در  نخبگان  با جريان  مقايسه  قابل  نخبگان  مهاجرت 
نوع  از  بيشتر  ايران  در  مهاجرت  كه  چرا  نيست  اروپا 
» گريز« است كه در كي مقياس كوچكتر در استان 

يزد ملموس است.
بهبود  براى  صرفا  نه  يزدى  نخبگان  اكثر  متاسفانه   
به  بلکه  میکنند،  مهاجرت  به  اقدام  زندگى  شرايط 
بيشتر  بلكه  مي‌آورند  رو  عادى  جا‌به‌جاى  كي  عنوان 
و عدم  فكرى  كوته  بواسطه  كه  است  اجتماعى  گريز 
شهر  اداره  در  بوم‌ىها  تواناى  و  ظرفيت  از  استفاده 

است.
پرورش  و  آموزش  مديران   و  مسئولين   كه   زمانى 
استان يزد با افتخار از قبولي صد درصد دانش آموزان 
تا  آنچناني مي‌گيرند  مراسم‌هاي  و  مي‌گويند و جشن 

پز برتري خود را به رخ بشكند!
شخصى  هزينه‌هاي  با  كه  انسانى  سرمايه  اين  بايد 
شرايطي  آن   براى  رسيده‌اند  موقعيتى  به  دولتي  و 
شهر  به  بتواند  انساني  سرمايه  اين  تا  نمود  فراهم  را 
اقتصادى،  مناسبات  در  را  خود  سهم  و  بازگردد  خود 

بياورند. به دست  اجتماعى، سياسى... 
اين  آن هم  دارند،  آنها  يک وجه مشترك  اكثر  اما   
است كه براي رشد و حضور پر رنگ در عرصه‌هاى 

مختلف بايد تن به مهاجرت از يزد دهند.
متاسفانه با وجود اينكه گفته مي شود، يزدي‌ها نخبه 
راهي  را  خود  نخبه‌هاي  راحتي  به  اما  هستند  پرور 
شهر هاي ديگر مي كنند، بله مرغ همسايه غاز است! 
كه  اند  كرده  ثابت  مسئولين   هم،  ديگر  سوي  از 
تر  شايسته  را  بومي  غير  افراد  مديران،  انتخاب  براي 
كليدي  سمت‌هاي  براي  غيربوميان  از  و  مي‌انگارند 
استاني استفاده ميك‌نند. آنها گمان ميك‌نند كه افراد 
يزد  از مرزهاي يزد هستند كه در  شايسته‌تري خارج 

وجود ندارد!
براي  شايسته  افراد  انتخاب  موعد  وقتي  بارها  آنها   
غيربوميان  سراغ  به  رسيده  مهم  سمت‌هاي  برخي 
شهر  از  توانمند  فردي  خودشان  بقول  تا  رفته‌اند 

ديگري بيايد و دايه داغ‌تر از مادر شود.
بي‌اعتمادى  همه  اين  دليل  كه  اينجاست  سوال  حالا 

از همشهريانمان چيست؟! و عدم حمايت 
حوزه‌هاي  در  اعتمادي   بي  اين  از  برخي  شايد  البته 

مختلف،  به خودمان باز می گردد! 
فاميل  و  همسايه  همكار،  دوست،  با  همراه  كه  ما 
حاضريم  سختي  به  کرده‌ایم،   پیشرفت  و  رشد  خود 
او  تخريب  براي  شاید  بپذيريم  را  آنها  موفقيت  كه   

کنيم.  تلاش 
اين درحالي است كه در جهان امروز، افراد  به مرزها 
جهانى  دهكده  در  زندگى  اقتضاى  و  نیستند  متعلق 
است كه نگاه جهاني و فراى مرزها را داشته باشد. 

از  نخبگان  اكثر  برويم  پيش  به  روند  اين  با  اگر  اما 
نه  مسير  اين  در  بدانيم  بايد  و  مك‌ىنند  مهاجرت  يزد 
هم  فرهنگى  نظر  از  بله  اقتصادى  ضرر  دچار  تنها 
خسران است چرا كه با عدم حمايت از نخبگان خود 
فرصت سرمايه‌گذارى اقتصادى را از همشهريان خود 

گيريم. مى 
محسوب  هم  فرهنگی  سرمايه  نخبگان  ثاني  در 
از  را  استان  توانيم  مي  آنها  حضور  با  كه  مي‌شوند 
نظر  از  و  داريم  نگه  مناسبى  سطح  در  فرهنگى  نظر 
داشته  مشاركت‌جو  و  فعال  شهر  كي  هم  سياسى 

باشيم.
خودمان  همشهريان  وقتى  باشيم  داشته  باور  بايد  اما 
فرصت  و  اجازه  فكرى  كوته  با  و  نكنيم  حمايت  را 
يزد  تنها راهش  او سلب كنيم،  از  را  به مردم  خدمت 

است.  گريزي 
 راهى كه براي تک تکمان از اين همه كم لطفي و 
براي  تلاش  و  یزد  از  گریز  ماند  می  حاشيه‌سازي‌ها 
استان  جای  به  دیگر  استان‌های  شکوفایی  و  رشد 

خودت است.

باورکدامین حضور ؟
به  که  نگاهی  نیم  حسینی|  محمودرضا  سید  پرگار| 
و  فروشندگان  انبوه   ، انداختم  فردوسی  خیابان  رو  پیاده 
خریداران ارز مرا از حرکت بازداشت ، یاد فرهنگ نابی 
افتادم که پروار نشد و از  نحیفی رو به زوال گروید.  توهم 
استغنای ملی گریبانم را گرفت و احساس خفگی بر من 
چیره گشت. یاد پسر بچه گدایی افتادم که کیف پولم را 
از دستم چنگ زد و در مقابل چشمان بهت زده ام پا به 
فرار گذاشت. غمگین شده بودم نه بخاطر کیف که بخاطر 

آن پسر بچه معصوم جامانده در فقر و فقدان فرهنگ. 
به  مرا  انقلاب  خیابان   ، رسیدم  که  فردوسی  میدان  به 
مردمم  فریاد  به   ، کرد  هدایت  گذشته  نزدیک  روزهای 
در محکومیت استکبار و در حمایت مظلومیت مظلومین 

جهان.
بی درنگ بازگشتم ، یک نفر ، دو نفر ، صد نفر و هزار نفر 
نبودند بلکه جمعیت موج می زد ، همه به هوای فروش 
و خرید ارز آمده بودند ،  ارزی که پنجه در گلوی اقتصاد 

کشورم انداخته بود و لحظه به لحظه بیشتر می فشرد.
خیابان  مردم  یا   ، داشت  تناقض  هم  با  حضور  دو  این 
پیش  ماههای  انقلاب  خیابان  مردم   ، اکنون  فردوسی 
نبودند یا من دچار توهم شده بودم و یا در این چند ماهه 

، مردم تا این سطح از افول ، منحرف شده اند.
در کنار پیاده رو کنار مغازه ای ایستادم و غرق در تماشای 
دلالان و مردم وحشت زده شدم ، نمی دانم چرا دائماً آن 
پسر بچه گدا ذهنم را رها نمی کرد ، رابطه ای بین این 
مردم و آن پسر بچه می دیدم ، فرصت آسیب شناسی 
اجتماعی نداشتم ، موضوع اضطراری تر از آنی بود که به 

صبر تن در دهد.
رهایم نمی کرد ، یا این حضور دروغ بود یا آن حضور ، 
ندای درون به فریادم رسید ، نه این دروغ بود و نه آن 
، گمشده ای داشتم که از منظر وجودم پنهان شده بود 
، همیشه در خاطرم  به دادم رسید  ، خاطره پسرک گدا 
پسر  آن  نگران  و  معصوم  چشمان  ماند  خواهد  ماندگار 
نسل  اندازه یک  به  ثانیه  برای چند  ، چشمانی که  بچه 
سخن گفت ، گفت که به من به دید متهم نگاه نکن ، 
من فرزند این سرزمینم ، سرزمینی که ملتش هیچکدام 
از مسئولیتهای مرا نپذیرفت خصوصاً مسئولیت فرهنگ 

مرا ...
و چه شگفت انگیز که صدها چشم به مانند چشم پسرک 
و  ها  صرافی  ویترین  به  نگران  و  خیره  من  مقابل  در 
دغلکاری دلالان می نگریست ، به چهره این مردم که 
خیره شوی ، تلنباری از آزادگی و جوانمردی را در زندان 
اقتصاد کشور رفته  تاراج خیانتکاران  فقر فرهنگ که به 

است را خواهی دید.
به دنبال مقصر بودم مثل همیشه ... خودم را در دم تبرئه 
 ، کشید  فریاد  دوباره  درونی  ندای  همان  اما  بودم  کرده 
کوتاهی از من و تو و ما و شما است که در طی چهار 
دهه ، توسعه یافتگی مدنی مردممان را به تمام و کمال 
فراموش و غم نان را سرلوحه دغدغه حاکمانمان تصور 
کردیم که اگر حتی چنین بود ، غنیمتی بود بغایت حقیر 

در مقابل تعالی فرهنگ و توسعه مدنی .
غروب شده بود ، صرافی ها تعطیل شده بودند و جماعت 
در حال پراکنده و دور شدن ، درست مانند آن پسرک که 

در حال دور شدن بود و کیف پول مرا در دست داشت.

پرگار| هفته قبل رابرت مک ایر، سفیر کشور بریتانیا در سفری دو روزه مهمان یزد 
بود. اما سفر او باعث شد چهره ها و رسانه های احمدی نژادی و اصولگرای استان 
یزد پس از مدت‌ها، فعال شوند و علیه سفر او فعالیت کنند. سفیر البته در یک سفر 
رسمی به استان یزد آمده بود وبی شک هماهنگی و برررسی های لازم شده بود 
اما مخالفان این سفر، این رفت و آمد را برای توسعه استان بیهود انگاشته و تاکید 

به تجارب  با توجه  از دردهای استان دوا نمیکند و  این سفری دردی  داشتند که 
قبلی ایران، بریتانیا به دنبال نقشه شوم دیگری است. این ذهنیت تا آنجا پیش رفت 
از مقاصد  یزد) یکی  بازرگانی  اتاق  به گفته آن رسانه ها، دانشجو، جلو  تعداد  که 
سفر سفیر( تجمع و علیه او و کشورش شعارهایی دادند که با حضور پلیس، متفرق 
شدند. اما سفیر به دیدار استاندار یزد هم رفته بود و در یک نشست رسمی با حضور 

رسانه‌ها، بر همکاری تجاری طرفین و تسهیل در فعالیت شرکت های یزدی در 
بریتانیا بحث و تبادل نظر شد. هرچند برخی از افراد جریان اقتدارگرای استان از 
امام جمعه چند شهر و نماینده مجلس خبرگان استان درخواست کردند علیه سفیر 
سفیر موضع گیری کنند ولی آیت ا... ناصری و سایرین سکوت کردند. مهمترین 

سوال مخالفین این سفر این است که میزبان سفر کیست و اهداف سفر چیست؟

یزد در قرق مدیران کارنابلد
پرگار| در شرایط از کشور به سر می بریم که بسیاری از 
موثرین سیاسی و اجتماعی، مشکلات و معضلات فعلی را 
ناشی از حضور افراد ناکارآمد در عرصه مدیریت می دانند.  
استان یزد که روزگاری مهد پرورش مدیرانی کارآمد برای 
عرصه‌های مدیریتی کشور بود و همواره در معرفی چهره 
های شاخص و توانمند در قامت سیاستمداران و مدیران ارشد 
در اداره امور کشور مورد توجه بوده است  امروز نه تنها جایگاه 
پیشین خود را ندارد بلکه حتی برای تصدی مسئولیت‌های 
درون استانی نیز  از نیروهای توانمند داخلی بهره برده نمی 
شود. یزد امروز به حیاط خلوتی مناسب برای حضورمدیران 
تا  که  مدیرانی  است.  شده  تبدیل  ناکارآمد  یا  و  غیربومی 
پیش از این نه تجربه و توانی در کار اجرایی داشتند و نه در 
حال حاضر از شم مدیریتی برخوردارند. این افراد که بدون 
هیچگونه پتانسیل  بالقوه ای وارد عرصه مدیریت استان شده 
اند جای بسیاری از نیروهای علمی، توانمند و جوان استان 
را اشغال کرده اند. سیاستی که در سالهای اخیر، استان را به 
آزمایشگاهی برای آزمون و خطای مدیران رده پایین تبدیل 

کرده است. 
اما نکته تاسف برانگیر آن سکوت برخی رسانه ها که علیرغم 
مشهود بودن نارکارآمدی این مدیران دم فروبسته اند و در 
مقابل تمام تلاش خود را برای متوقف کردن مدیران توانمند 
و کاربلد بومی استان می کنند. امری که نتیجه آن به خروج 
این نیروها از استان و انجام وظیفه در پایتخت نموده است. 
حال چطور است که این مدیران از نظر برخی از رسانه ها و 
افراد داخل استان کارنابلد هستند اما از نظر پایتخت نشینان 
توانمند و کاربلد؟! بی شک تا زمانیکه وضعیت سلبی تخریبی 
برای  اجماع  و  دارد  داشته  وجود  استان  در  همدیگر  علیه 
معرفی نیروهای بومی کارآمد ایجاد نشود، به مرور بومی 
گرایی مدیریتی کارآمد کمرنگ می شود و نتیجه آن می 

شود که امروز در یزد شاهدیم.
بی شک اگر در مناطق دارای ساختار اجتماعی طایفه‌ای، 
براساس  بلکه  طایفه‌گرایی،  براساس  نه  بومی،  مدیر 
شایسته‌سالاری و شایسته‌گزینی در سیستم مدیریتی، عمل 
کند، به نظر می‌رسد اگر مدیر منصوبی، مدیر بومی کارآمد 

باشد، بازخورد بهتری نزد افکار عمومی دارد. 
ارزیابی  و  شرایط  اگر  نیز  سازمانی  روانشناسی  نظر  از 
شاخص‌های یک انتصاب برای دو نیروی بومی و غیربومی 
انتصاب نیروی بومی، ارجح  بازهم،  باشد؛  برابر  به صورت 
است. مديران غيربومي آسيب‌هاي فرهنگي اجتماعي منطقه 
را نمي‌شناسند و لذا براي رفع آنها نمي‌توانند تلاش كنند. 
و وقتي شناخت نباشد برنامه‌اي براي پيشگيري و درمان 
هم وجود ندارد و در مدت زمان كوتاهي متوجه مي‌شويم 
كه آسيب‌ها به تهديد تبديل شده‌اند. از اینروست که  باید 
برای معرفی نیروهای بومی توانمند و انتصاب آنها در مناصب 

کلیدی و اثرگذار استان، اجماع تقویت شود. 

پرگار| قانون رفع موانع تولید اشاره دارد که 
بانک‌ ها برای پرداخت تسهیلات‌ به بخش 
تولید باید سند محل طرح یا واحد صنعتی را 

به عنوان وثیقه بپذیرند.
از آنجا‌ که بانک‌ها به ‌دنبال بازگشت هرچه زودتر تسهیلات 
ارائه شده هستند تا به مطالبات خود برسند ‌برای دریافت سند 
ملکی اقدام می‌کنند اما در صورت تسویه نشدن مطالبات بانکی 
این سندهای ملکی بعد از گذشت سال‌ها جوابگوی طلب بانک 
نبوده و گاهی مشاهده شده که واحدهای تولیدی به جبران طلب 
بانک‌ها به تملک بانک درآمده است. در مواردی نیز بانک ها 
ارزش وثایق را در زمان کارشناسی به قیمت نصف و حتی کمتر 
آن ثبت کرده و سپس اقدام به برگزاری مزایده به سود خود 

می کنند.
به گفته بسیاری از کارشناسان اقتصادی و فعالان تولید و صنعت 
استان، بانک‌ ها توانایی بنگاهداری ندارند و از این روست که 
وضعیت نقدینگی و اقتصادی به این شکل درآمده است بنابر 
این بنگاه‌ هایی که به تملک بانک درآمده باید از طریق مزایده 
به کار آفرینان واگذار شود یا مدیریت جدیدی برای واحد تملک‌ 
شده انتخاب شود تا از بیکاری نیروی انسانی شاغل در آن بنگاه 

جلوگیری شده و تولید از رونق نیفتد. 
گرچه آمار دقیقی ارائه نشده و مشخص نیست که دقیقا چه تعداد 
واحد در تملک بانک ها است و یا چه تعدادی از این واحدها‌ 
تعطیل شده و چه میزان اشتغال از بین رفته است اما آنچه از روز 
روشن تر است، آمار بالای بیکاری استان یزد است که به گفته 
کارشناسان، تا پایان سال نیز رقمی بیش از هزار نفر به آن افزوده 
خواهد شد. مالکیت بانک‌ها بر واحدهای تولیدی و صنعتی در 
سال‌ های گذشته و همزمان با تشدید رکود اقتصادی و بحران 
نقدینگی در واحدهای تولیدی، افزایش یافته است و متاسفانه 
بانک ها واحدتولیدی صنعتی که توان پرداخت تسهیلات بانکی 
را ندارند، مصادره کرده‌اند. کارگروه های تشکیل شده در استان 
نیز به اذعان صاحبان صنایع و فعالان اقتصادی، راهگشا نبوده و 

بیشتر شبیه به »کارگره« هستند.
صنعتگران متقاضی دریافت تسهیلات بانکی اما در این سال ها 
مدام از کم کاری و بی توجهی و سهل انگاری بانک ها در 
خصوص دستورات مقامات عالی کشور و استان گلایه داشته و 
می گویند بانک ‌ها از پذیرش سند واحدهای صنعتی، کارخانه‌ها 
و محلی که قرار است طرح صنعتی در آن راه‌اندازی و اجرایی 
شود، خودداری کرده و فقط سند ملکی برابر ۱۲۰ درصد ارزش 

تسهیلات را قبول می‌ کنند.

این درحالیست که بانکها و نمایندگان آن ها که در عمده جلسات 
تخصصی اشتغال، رفع موانع تولید، اقتصاد وقاومتی و ... حضور 
دارند با سلام و صلوات موافقت خود را در پرداخت تسهیلات و 

پذیرش محل اجرای طرح به عنوان وثیقه اعلام می کنند.

انتقاد از شرایط حاکم بر بانک ها
رئیس خانه صمت یزد با اشاره به دگرگون شدن شرایط اقتصادی 
در 9 ماه گذشته گفت: متاسفانه بانک ها خود را با شرایط جدید 

تطبیق نداده اند.
سیدعلی اکبر کلانتر با انتقاد از رویه بانک ها در پرداخت تسهیلات 
ادامه داد: در حالی که با افزایش نرخ ارز، نیاز به نقدینگی و به 
تبع آن تسهیلات بانکی برای واحدهای تولیدی بین 2 و نیم تا 3 
برابر افزایش یافته است، بانک ها با همان روند قبلی تسهیلات 

خود را ارائه می دهند.
وی افزود: بر اساس دستورالعمل های جاری تسهیلات بر مبنا 
70 درصد فروش سال قبل به واحدها  داده می شود که علاوه 
بر چند برابر شدن نرخ ارز، وجود رکود در سال 96 نیز موجب 
کاهش فروش واحدها شده و در نتیجه با اجرای قوانین جاری و 
پرداخت تسهیلات به روند شرایط عادی اقتصادی کفاف نیازهای 

تولید را نمی دهد.
کلانتر با اشاره به افزایش چندبرابری قیمت وثایق و املاک در 
اختیار بانک ها عنوان کرد: بانک ها نیز باید نسبت به تجدید 
ارزیابی این وثایق با هزینه ارزان اقدام و مطابق با ارزش روز 
املاک نسبت به ارائه تسهیلات و دریافت وثایق از تولید کنندگان 
اقدام کنند. وی با انتقاد از نحوه بررسی و تصویب تسهیلات 
رونق تولید گفت: جای نماینده ای از بخش خصوصی در زمان 
پایش درخواست های ارائه شده دریافت تسهیلات رونق تولید 
خالی است درحالیکه حضور نماینده بخش خصوصی می تواند 
به تخصصی تر شدن پایش و پیشگیری از خسارت های بعدی 

کمک کند.

اقدامات بانک ها موجی ریزش اشتغال می شود
عضو هیات مدیره خانه صمت یزد با تاکید بر اینکه بانک ها باید از 
بنگاه داری خارج شوند اظهار داشت: وظیفه بانک ها تامین مالی 
متناسب با شرایط روز است نه اینکه دائما چوب لای چرخ تولید 

و اقتصاد استان بکذارند.
محمدحسین فنایی با بیان اینکه متاسفانه صنایع استان که عمدتا 
کوچک و متوسط هستند و در این شرایط دچار مشکلات بسیاری 
شده و قادر به عمل به تعهدات خود نیستند افزود: در حال حاضر 

اغلب واحدهای استان به صورت تعطیل درامده و یا با یک سوم 
ظرفیت فعالیت دارند بنابر این در آینده نه جندان دور اگر اقدام 

موثری نشود با توقف تولید و ریزش اشتغال مواجه خواهیم شد.
وی با تاکید بر اینکه شرایط تولید و صنعت امروز با گذشته بسیار 
متفاوت است و با توجه به مشکلات متعددی که بروز کرده باید 
در عمل از تولید حمایت کرد اما به نظر می رسد سیاست های 

اتخاذ شده عزمی برای حمایت از تولید ندارد.
فنایی با تاکید بر اینکه بانک متولی صنعت استان نیست عنوان 
کرد: تملک و جانشینی واحدها و طرح‌ های صنعتی از سوی بانک‌ 
ها باعث توقف تولید می ‌شود و تولیدکنندگان را دچار مشکل می‌ 
کند و بانک ها باید بجای چنین اقداماتی، فرصت بیشتری را در 

اختیار تولیدکننده ای که دچار مشکل است قرار دهند.
وی ادامه داد: در مواردی نیز بانک واحد را تملک نکرده اما بخشی 
از ماشین الات را توقیف کرده که عملا تولید خوابیده است و 
این موضوع موجب تعدیل نیروی انسانی و تبعات منفی بعدی 

آن خواهد شد.
فنایی با اشاره به اینکه لازم است واحدهایی که در این شرایط 
تعطیل شدند با شرایط مساعد به چرخه تولید بازگردند اظهار 
داشت: در راستای اجرای منویات رهبر معظم انقلاب در راستای 
به منظور  نگاه  با  ایرانی، همچنین  تولید و کالای  از  حمایت 
افزایش ظرفیت تولید و اشتغال، خروج از رکود و پیشگیری از 

نابودی سرمایه‌ های ملی، نگاه متفاوتی به تولید داشت.

چرخ تولید واحدها دوباره به حرکت درآید
معاون هماهنگی امور اقتصادی و توسعه منابع استانداری هم با 
اشاره به لزوم حمایت از واحدهای صنعتی گفت: واحدهایی که 
بازار دارند و به دلیل عدم وجود نقدینگی با مشکل روبرو شده 
اند باید توسط بانک ها حمایت شده و چرخ تولید آنها دوباره به 

حرکت درآید.
علی زینی وند افزود: مصوبات برای بانک ها لازم الاجرا است 
و در صورت عمل نشدن به آن با جدیت با بانک ها برخورد 

خواهیم کرد.
پیش از این نیز معاون سابق استاندار سابق یزد و حتی شخص 
استاندار فعلی و سابق یزد بر تغییر رویه بانک ها و حمایت از 
تولید تاکید داشتند اما گویا سمبه بی توجهی بانک ها پر زور تر از 
دستورات و تاکیدات مسئولان است که هنوز با گذشت چندسال 
از تشکیل برخی کارگروه ها و ستادها، گلایه های تولیدکنندگان 
به قوت خود باقیست و مشکلات به جای رفع، مرتفع)بلند و 

بیشتر( شده اند.

بررسی پرگار از تملک واحدهای صنعتی به جبران بدهی بانکی نشان داد:

مالکیت بانک بر واحدهای صنعتی
 توقف تولید، رشد بیکاری

با دگرگون شدن شرایط اقتصادی در 9 ماه گذشته، متاسفانه بانک ها خود را با شرایط جدید تطبیق نداده اند. 
در حالی که با افزایش نرخ ارز، نیاز به نقدینگی و به تبع آن تسهیلات بانکی برای واحدهای تولیدی بین 2 و نیم 

تا 3 برابر افزایش یافته است، بانک ها با همان روند قبلی تسهیلات خود را ارائه می دهند.

دیپلماسی ضعیف آب در یزد
یادداشت
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نخبه  افراد  معرفی  برای  شرافت*|  مهدی  محمد  پرگار| 
تعاریف مختلفی مطرح شده و وجه مشترک آنها نسبتی متفاوت 
از عموم با مردم با جامعه را نشانه‌ای از نخبگی می دانند. اما در 
جامعه‌ی ساده و انسان های پیچیده ما آیا این تعارف مصداق دارد ؟ واقعیت اینکه 
فضای متغیر و منعطف و در عین‌حال ساده در جامعه‌ی ما باعث شده تا افراد برای 
بقاء و در مرحله‌ی بعد برای رشد و تعالی جایگاه خود درقالب گروه‌هایی کوچک 
توسعه‌یافته  در کشورهای  احزاب  با موضوع  این  بزرگ گرد هم می‌آیند که  و 

فاصله‌ی بسیاری دارد و در حقیقت یک نظام قبیلگی و خانوادگی است . 
تا ویژگی‌هایی که  بیشتر عامل موفقیت است  رانت ها  دراین جامعه است که 
به افراد نخبه نسبت می‌دهند. مثلًا فردی که به خاطر ارتباط و یا توان مالی به 
پاسخ‌های سؤالات دسترسی داشته و در آزمون تخصصی رتبه ای ممتاز می‌گیرد 

، قطعاً نخبه نیست . 
از طرفی جامعه‌ی ما بیش از یکصدوده سال است که در تلاش برای عبور و گذر 
از دوره‌ی سنت به مدرنیته است. جامعه‌ی سنتی پاسخگوی مطالباتش نیست و 
از دیگر سو دل در گروی ارزش‌ها و خاطرات گذشته دارد .شاید علت طولانی 
شدن این گذار دردناک و پرخطر، نبود و یا کمبود نخبگانی است که نقش موتور 
محرکه‌ی این جهش را ایفا کنند . به هر میزان جامعه سنتی‌تر باشد نیاز به پرورش 

و اجازه رشد به نخبگان بیشتر می شود. 
تردیدی نیست پیش نیاز توسعه، دادن فرصت به نخبگان واقعی برای ابراز وجود و 
اعلام نظر است. توسعه یافتگی با فناوری صرف بوجود نمی آید چرا که شاهدیم با 
ابزار جدید در فضای مجازی برنامه‌هایی برای ترویج خرافه و رمالی تبلیغ می‌شود .

معمولا حکومت، محدود کننده ی نخبگان نیست . تقابل نخبگان باعث حذف 

گروهی از آنها و به اصطلاح نخبه‌کشی می‌شود. گالیله توسط نخبگان مذهبی 
محکوم شد و حکم قتل منصورحلاج را هشتاد نخبه‌ی دیگر دادند. شاید شعر 
منصور حلاج را باید شعار اصلی نخبگان در جامعه‌ی سنتی معرفی کرد آنجا که 

با تمام وجود می گوید: 
» یاران مرا بکشید، حیات من درآنست که کشته شوم .حیات برای من مرگ است 

و مرگ برایم حیات.«
شاید آنچانکه دادگاه گالیله محرک آزاد اندیشی و موجب آغاز حاکمیت نخبگان در 
غرب شد داستان منصور حلاج هم می‌توانست در شرق چنین غوغایی را بپا کند 
ولی ادامه‌ی داستان قتل او و سخنان خواهر منصور حلاج و روایت بایزد بسطامی 

و در نهایت قول حافظ در باب وی:
 » آن یار کزو گشت سر دار بلند

جرمش این بود که اسرار هویدا می کرد «
پایان این امید بوده و شاید خواهد بود.

در سطح  نخبگانی  گفتمان  باید  پایدار  و  متوازن  توسعه  به  برای دستبای   : امّا 
مدیریت استان حاکم شود لوازم تحقق این مطالبه حسب نظر آقای افروغ یک 

رابطه دوسویه است .
اولًا، نخبگان با ماهیت و مفهوم روشنفکری رابطه خوبی برقرار کنند.

ثانیاً، دیدگاه‌ها و اندیشه‌های چالشی نخبگان جدی گرفته شود. 
یعنی اینگونه نشود که یک خودی و غیرخودی بسیار موسعی را تعریف و به جامعه 
القاء کنیم و روز به روز دایره خودی‌ها را تنگ‌تر و جناحی‌تر کنیم. به این ترتیب 

خیلی از دغدغه‌مندان حتی مجال بروز نظرات‌شان را پیدا نکنند.
برای مدیریت استان و شهرمی‌توانیم بسیاری از راه‌های خطای غربی‌ها را نرویم و 

از برخی تجارب مثبت‌شان استفاده کنیم و 
دچار برخی از تنگناهای آن نشویم. 

از طرفی به تعبیر استاد مطهر،ی بیشترین 
تجلیات اسلامی ما در طول تاریخ مربوط 
و فرصت طرح  آزادی  بوده که  زمانی  به 
آزادانه پرسش‌ها مطرح بوده است. وقتی 
مصلحتی  فضای  و  می‌شود  بسته  این 
حاکم می‌شود با هر جهت و نیتی، دیگر ما 
نباید توقع داشته باشیم این قابلیت‌ها بروز 
برای مداخله‌ی  باید  استان  کند. مدیریت 

نخبگان روی خوش نشان دهد و بداند که نخبگان :
 دقیق هستند؛ نخبگان یک ویژگی مشترک دارند و آن این است که  » حد 

خود را دقیق می‌شناسند.«
 هدفمند هستند.

 فرصت یاب، از فرصت‌ها خوب استفاده می‌کنند.
 خود و دیگران را خوب ارزیابی می‌کنند،

 می‌دانند همیشه محدودیت وجود دارد ولی در جا نمی‌زنند.
 بر آنچه انجام می‌دهند تمرکز دارند.

 به‌جای توجه روی عادت‌های بد روی عادات خوب توجه می‌کنند.
و  تعادل  و  به‌کارگیری مهارت‌ها  نبوغ،  قدرت  دارند.  نگاه جامع  و   جامعیت 

تناسب در ترکیب آن‌هاست.
* شهرداراسبق یزد و مدیرکل اسبق میراث فرهنگی استان یزد

؛

اول:  پرده  طینت|  پاک  داوود  پرگار| 
شنیدم  وثوق  قابل  شخصی  از  روزی 
حاذق  و  سرشناس  پزشکان  از  یکی  که 
استان، علی رغم داشتن علاقه زیاد و زمینه های مناسبِ 
زندگی در فرنگ، صرفا بنا به سفارش مادرش، یزد را به 
زندگی در اروپا ترجیح داده و کمترین حاصل این انتخاب، 
پیشرفته  و  مجهز  بیمارستان  یک  از  استان  مندی  بهره 
های  سال  برای  دیگر  متخصص  پزشک  دهها  حضور  و 
پیاپی در استان بوده است و جالب است امروز نیز با افتخار 
پشیمانی  احساس  و  کند  می  یاد  تاریخی  تصمیم  آن  از 

ندارد و ابراز ندامت نمی کند.
علمی  هیات  عضو  که  شناسم  می  را  مادری  دوم:  پرده 
دانشگاه است، فرزندی دارد که تازه، مهر امسال به کلاس 
ششم رفته است و با سئوالاتی که از یک یزدیِ تحصیلکرده 

برای  فرزندش  اعزام  دغدغه  فهمیدم  پرسید  می  اروپا  در 
تحصیلات عالیه به اروپا را دارد. می گفت: ما که سوختیم 

نباید بچه هایمان بسوزند!
دو  بین  تامل  قابل  البته  و  تکراری  ای  پرده سوم: مکالمه 
دوست یا آشنا. کجایی؟ - همین جا؟ قراره بمونی؟ -کجا 
ولی  نشده،  چیزی  نه  شده؟  چیزی  مگر  -آره.  یزد  -در  ؟ 
از  باید  میخای  پیشرفت  نیست.  موندن  جای  یزد  راستش 

یزد بری بیرون، باید به »رفتن« فکر کنی.
 تفاوت آشکار بین دغدغه های دو مادر در دو نسل را می 
میانسال  والدین  با  گفتگوی های ساده  در  به خوبی  توان 
مشاهده کرد. این گروه سنی، در هر جامعه ای به عنوان 
یک گروه تولیدگر، فعال، موثر و تصمیم گیر شناخته می 
هر  در  میانسالان  گرایش  و  نگرش  نگاه،  نوع  و  شوند 
تصمیم  های  پست  در  گرفتن  قرار  واسطة  به  ای  جامعه 

گیر مهم است. درست همین گروه سنی با این همه قدرت 
تاثیرگذاری-روی جامعه و فرزندان- بعضا به جای افتخار 
و  کند  می  یاد  به سردی  آن  از  مادری،  خاک  و  وطن  به 
سرخورده از اینکه دیگر نمی توان کاری کرد رفتن را چاره 
کار می داند!؟ سئوال اینجاست که چرا روزگاری پدران و 
مادران وقتی از درس خواندن فرزندانشان سخن می گفتند 
با افتخار ادامه می دادند که فرزند عزیزم قرار است به مردم 
و  باشد  من  آمرزش  و  آبرو  مایة  و  کند  خدمت  شهرش 
اند و خودشان در  بزرگ شده  فرزندانی که  امروز همان 
مادران  و  پدران  ادبیات  هستند  کار  مشغول  شهر  این 
خود را فراموش کرده اند و با جملاتی غریب و نامانوس 
آیا  گویند؟  می  سخن  رفتن  از  سرزمین،  این  فرهنگ  با 
از دهة بیست و سی است؟  امروز در یزد کمتر  امکانات 
آن  که  کنیم  می  یاد  بزرگانی  از  امروز،  آنکه  نه  مگر 

یک  عنوان  به  روزها 
استعداد  خوش  جوان 
عزم  توانستند  می 
نکردند  و  کنند  رفتن 
با  اکنون  که  شد  این  و 
کمال مسرت و شوق از 

گوییم!. می  ماندنشان 
شده؟  چه  را  ما  راستی 
گوییم  می  رفتن  از  چرا 
بدون آنکه »چرایی« آن 

را بدانیم؟ چرا از رفتن می گوییم بدون آنکه »چگونگی« 
آن را بدانیم؟ چرا از رفتن می گوییم بدون آنکه »کجایی« 
آن برایمان مهم باشد؟ چرا »رفتن به صِرفِ رفتن« امروز 

دغدغه شده است! 

نخبه کشی؛
 بستر ساز میدان داری کوتوله ها

پایدار  سیدحسین  پرگار| 
حمام  اردکانی|لوکیشن: 
سلطان  فیلم:  کاشان!  فین 
صاحب قِران! کارگردان: زنده 
یاد استاد علی حاتمی! دیالوگ 
از زبان »امیر کبیر« در آخرین 
لحظات عمرش:« »مرگ حق 
است ولی به دست شما بسی 
مشکل، اما شوق از میان شما 
رفتن، مرگ را آسان می‌کند«. 

یکی از ماندگارترین سکانسها و دیالوگهای سینمای ایران، مستقیما 
به موضوع نخبه کشی در این سرزمین میپردازد. آنجا که بزرگی 
چون امیرکبیر که بسیاری او را فراتر از زمان خویش میدانند، شوق 
از میان جماعت نخبه کُش رفتن را، عامل شیرینی و آسانی مرگ 

خویش میداند.
باز گردیم، به  ایران  تاریخی نخبه کشی در  اگر به ریشه های 
امر  جزئیات  در  شاید  گرچه  که  رسید  خواهیم  مشترکی  علل 
سرچشمه  از  همگی  موضوع،  باطن  در  اما  متفاوتند  یکدیگر  با 

میگیرند. نشات  خاص  هایی 
و  کجا  در  تاسفبار،  تاریخی  فرایند  این  که  نمیکند  هم  فرقی 
به  یا  نتیجه و خروجی آن چیزی جز حذف  ایجاد شود.  چگونه 
بدنه  کردن  تهی  آنها،  نمودن  مایوس  نخبگان،  کشاندن  انزوا 
و  دانش  و  خرد  بر  مبتنی  شده  کارشناسی  نظرات  از  جامعه 
مستولی کردن بی هنران بی خرد و رانت خواران ناشایسته بر 

نیست. مردمان،  جمعی  زندگی  شئونات 
فرایند  همان  هم  یزد  استان  در  و  اینجا  کشی  نخبه  فرایند 
ارتباطات،  ها،  نگاه  منشها،  روشها،  است.  همیشگی  آشنای 
تمامی  در  که  همانهاست  عوامل  و  علل  و  نگرشها  رانتها، 
و  عمیق  تاریخی  های  ریشه  البته  و  جاریست  سرزمین  این 

دارد. ویرانگری 
حاشیه  به  و  کشی  نخبه  های  زمینه  ترین  اصلی  از  یکی  شاید 
نگر،  سطحی  طلب،  تملق  روحیه  جامعه،  در  نخبگان  راندن 
گیران  تصمیم  بازی  باند  و  رانت  بر  مبتنی  و  پذیر  سفارش 

باشد.
پرتو  در  ضعیف،  و  ناشایست  دستی  پایین  و  میانی  مدیران 
ارکان  در  را  لایق  و  توانمند  نخبگان  جای  روحیه،  همین 

کنند. می  رشد  گونه  قارچ  و  گیرند  می  جامعه  مدیریتی 
نخبگی  و  هوش  و  خلاقیت  انتخابشان  علت  که  خوبی  ژنهای 
از  میدان  شدن  خالی  کشاکش  در  بلکه  نیست  توانمندی  و 
در  متعدد  ارتباطی  کانالهای  واسطه  به  و  شایستگان  حضور 

اند. یافته  اندام  قدرت، فرصت عرض  بافت 
در  نخبگان  کشاندن  انزوا  به  و  رواج حذف  علل  از  دیگر  یکی 
و  گیری  تصمیم  امر  در  متعدد  های  تاریکخانه  وجود  جامعه، 

است. جامعه  اداره 
انفعالات  و  فعل  دیدن  توان  دیگران  که  تاریک  اتاق  یک  در 
احکام صادر می  و  اخد میشود  ندارند، تصمیمات  را  آن  درونی 

میشوند. بدل  اتاق  این  خروجی  به  ناشایستگان  و  گردد 
انتصاب  یا  انتخاب  این  فرایند  از  شهروندان  که  است  طبیعی 
همه  این  وجود  با  چرا  که  نمیدانند  درستی  به  و  اطلاعند  بی 
چیزی  انتخاب  یا  انتصاب  یک  حاصل  شایسته،  های  چهره 

میشد. نباید  که  است  شده 
توسط  گیری  تصمیم  تاریک  اتاقهای  بر  شفافیت  نور  تاباندن 
گر،  مطالبه  مدنی  نهادهای  و  مسوول  و  آزاد  های  رسانه 
نخبگان  و طرد  روند حذف  از  در کاستن  بسزایی  میتواند سهم 

کند. ایفاء  ناشایستگان  به  دادن  میدان  و 
در  آن سوی ماجرا، در نبود احزاب فراگیر و مبتنی بر قانون و 
و  شفاف  متعهدانه،  که  مدنی شهروندان  مشارکت  و  ملی  اراده 
چون  باندها  میپردازند،  اجتماعی  و  سیاسی  فعالیت  به  پاسخگو 
کوتوله های  و  اورند  می  بر  جامعه سر  از فضای سیاسی  قارچ 
شایسته  قامتان  بلند  جای  به  را  خود  شده  برکشیده  سیاسی 
الحیل،  لطایف  هزاران  با  مدیریت،  و  اجتماع  و  سیاست  عرصه 

میکنند. قالب  جامعه  گیری  تصمیم  بدنه  به 
کردنها،  خودی  غیر  و  خودی  کاریها،  سیاسی  نظریها،  تنگ 
پیدا  کشیهای  خط  و  ندانستن  شهروندان  همه  آن  از  را  جامعه 
و پنهان، همه و همه در طرد و منزوی کردن و حدف نخبگان 

دارند. رانت خوار نقش بسزایی  و میدان داری بی هنران 
نیست  نخبگان  فیزیکی  معنی حذف  به  تنها  نخبه کشی  فرایند 
چشم  به  کم  را  جنایتهایی  چنین  زمین  ایران  تاریخ  البته  -که 
جامعه  میدان  و  کردن  مایوس  راندن،  حاشیه  به  بلکه   - ندیده 
سفارش  سود  به  فرهیختگان  و  نخبگان  آفرینی  نقش  از  را 
کشی  نخبه  نوعی  به  نیز،  کردن  خالی  ناشایسته  شدگان 

میشود. محسوب 
اصفهان،  یا  باشد  شیراز  تبریز،  یا  باشد  یزد  نمیکند  فرقی 
تصمیم  و  مدیران  که  کجا  هر  ایران!  از  خارج  یا  باشد  ایران 
بازی  باند  تملق،  بر  را  روراستی  بر صداقت،  را  دروغ  گیرانش، 
و  گروهی  منافع  و  متعهدانه  سیاسی  و  حزبی  رقابت  بر  را 
زشت  فرایند  دهند،  ترجیح  ملی  و  عمومی  نفع  بر  را  شخصی 
ناشایستگان  داری  میدان  و  نخبگان  شدن  رانده  حاشیه  به 
معیوب  چرخه  این  از  آنچه  نهایت  در  و  گرفت  خواهد  شکل 
خرد  درستی،  و  راستی  از  که  ایست  جامعه  شد،  خواهد  خارج  
از  و  ایثار  تعهد،  و شادابی، هوشمندی،  نشاط  جمعی، خلاقیت، 
خودگذشتگی و کارامدی و پویایی تهی می شود و روز به روز 
به  درون  از  قبل،  روز  از  بیش  نگار،  و  نقش  خوش  دیوار  این 
از  و  شده  توخالی  ناکارامدی  و  تملق  و  تزویر  موریانه  واسطه 

شد. خواهد  کاسته  صلابتش 

پرگار| مهدی زمان زاده| اصطلاح نخبه کشی،  حدود بیست 
سال قبل توسط علی رضاقلی، با انتشار کتابی با عنوان جامعه 
کرد.  ورود  ایران  ای  رسانه  ادبیات  به  کشی  نخبه  شناسی 
هرچند رضاقلی در آن کتاب در پی پاسخ‌گویی به این سؤال بود که آیا تغییر و 
اصلاح در ساخت و بافت جوامع به دست نخبگان و از بالا انجام می‌شود یا بر 
اثر تحول در بستر اجتماعی و از پایین، اما گفتمان سازی این اصطلاح نقش بی 
بدیلی در شناخت موانع توسعه در ایران داشت. در این شماره پرگار کوشیدیم با 
محلی کردن این عنوان به ضعفهای اقلیمی و اجتماعی در روند توسعه استان 

بپردازیم. تلاشی با هدف بیان مسئله و نه الزاما ارائه راهکار!
مفهوم  باید  هرچند  است.  داشته  زیادی  نخبگان  تاریخ  طول  در  یزد  استان 
اند  بوده  یزد  تبار  از  که  نخبگانی  المجلس،  فی  ولی  کرد  تعریف  را  نخبگی 
مصداق سخن است. در مهمترین تحولات تاریخ معاصر ایران، همیشه یک 
یزدی بوده است که نقش کلیدی داشته: حسین مکی در ماجرای ملی شدن 
نفت، سیدضیا در تغییر حکومت پهلوی  تا تاریخ چهل ساله اخیر و ظهور و 

بروز یزدی ها در عرصه سیاست و اقتصاد این سرزمین.
جای  یزد،  گویند  می  برخی  چرا  است.  مطرح  حوزه  این  بیشماریدر  سوالات 
رسم  و  اسم  اند،  رفته  یزد  از  که  کسانی  چرا  نیست؟  شهروندانش  پیشرفت 
اند. تنگ نظریها چه تاثیری برنخبگان گذاشته است. یا سوالات عامی  افته 
در  حتی  و  شده  تر  تنگ  نخبگی  دایره  استان  در  اکنون  چرا  اینکه  مثل  تر 
یزد  آموزش،  حوزه  در  نیست.  کسی  مدیر،  انتخاب  برای  سیاست  عرصه 
گذاری  سرمایه  ماحصل  و  خروجی  اما  است  ها  استان  سربلندترین،  از  یکی 
آموزشی استان تا چه به توسعه آن کمک کرده است اینها بخشی از سولات 

تلمبار شده در حوزه نخبگان و نقش آنها در توسعه یزد است.
آنچه در امر توسعه یافتگی یزد مشهود است، توسعه ناهمگن یا به اصطلاح 
واقعیت  اما  باشد  نانجیب  این اصطلاح  است. شاید  یه وری  توسعه  آن،  عام 

در  مدیریتی  تفکرات  ماحصل  که  یزد  استان  در  ناهمگن  توسعه  است  این 
دهه های اخیر است باعث بروز مشکلات بی شمار  وبعضا لاینحلی شده که 

روزانه در یزد قربانی می گیرد.
آن  به  امروز  که  هایی  سیاست  اجرای  و  پرورش  ایجاد،  روند  به  نگاهی 
و  فولادی  صنایع  توسعه  سیاست  مثل  دهیم  می  نادرست  تصمیمات  لقب 
خالی  جای  است.  وقت  کنارمسئولان  در  نخبگان  وجود  عدم  ماحصل   ...
افراد متخصص و نخبه در تصمیم سازی در استان یزد مشهود است وحتی 
ساز  تصمیم  نخبه  متاسفانه  و  پابرجاست  چنین خلاءی  هم  روزها  همین  در 

جایی  مدیریتی  سیستم  است.  کشی  نخبه  مطرح،  مباحث  دیگر  از  نداریم.  
این جماعت  این مسئله منجر به حذف  برای نخبگان تعریف نکرده است و 
شده است. حذفی که ماحصل آن، امروزِ استان یزد است. استانی با پتانسیل 
وری  یه  توسعه  کشو.  میانگین  از  بیشتر  بسیار  بیکاری  البته  و  بالا  های 
استان یزد، ماحصل نخبه کشی است. برای درمانش، لابد باید ابتدا پذیرش 
با  آنگاه  دارد  باگ و خطایی در سیستم وجود  بپذیریم که چنین  دعوا کنیم. 
اند،  نداشته  دادن  پس  امتحان  برای  مجالی  بعضا  که  نخبگان  همان  کمک 

باشیم. درمانش  پی 

پرونده  پرگار از چالش  این روزهای توسعه در استان:

توسعهِ یه‌وری، محصول نخبه‌کشی در یزد

نخبه پروری، پیش‌نیاز اصلی توسعه‌ی استان 

یادداشت

توسعه

رفتن، به صِرفِ رفتن
یادداشت

توسعه

یادداشت

توسعه

 دیدگاه‌ها و اندیشه‌های چالشی نخبگان جدی گرفته شود. یعنی اینگونه نشود که یک خودی و ؛
غیرخودی بسیار موسعی را تعریف و به جامعه القاء کنیم و روز به روز دایره خودی‌ها را تنگ‌تر و 

جناحی‌تر کنیم. به این ترتیب خیلی از دغدغه‌مندان حتی مجال بروز نظرات‌شان را پیدا نکنند.

نگاهی به روند ایجاد، پرورش و اجرای سیاست هایی که امروز به آن لقب تصمیمات نادرست می دهیم مثل سیاست توسعه 
صنایع فولادی و ... ماحصل عدم وجود نخبگان در کنارمسئولان وقت است. جای خالی افراد متخصص و نخبه در تصمیم 

سازی در استان یزد مشهود است وحتی در همین روزها هم چنین خلاءی پابرجاست و متاسفانه نخبه تصمیم ساز نداریم.

پرگار| شورای شهر یزد این روزها درگیر لرزی شده است که خودش باعث و 
بانی بود و آن هم خوردن عسل و خربزه بوده است. یهویی شهردار و سرتیم 
اجرایی عمل به وعده های منتخبین مردم در شورای شهر، رفت. دلیل رفتن 
چه بود؟ هیچ! پست بهتر و بالاتر نصیبش شد. یکسال قبل وقتی این شورا، 
از  بیشتر  پیرهن  فعالان سیاسی که یکی، دو  برخی  انتخاب میکرد  شهردار 

پارلمان نشسنان کهنه کرده بودند، اصرار داشتند در انتخابشان فریب تبلیغات 
و لابی نشوند، برای همین بود. شهردار انتخابی شان هیچ برنامه اجرایی نداده 
بود. از شهریور 96 تا نوروز 97 هیچ فعالیت چشمگیری نداشت. در نوروز با 
هزینه چند صد میلیون تومانی و شوآف مدیریت شهری توانست کم کاری 
گیرد.  قرار  توجه  مورد  بین مردم  در  و  را عیان کند  پیشینیان خودش  های 

اما همه رشته هایش بعد از چند ماه پنبه شد چرا که مدیریت شهری فقط 
گلدان گذاشتن و رنگ جدول زدن نبود. شهر به ایده و فکر و مدیریت مالی 
نیاز داشت. وقتی انباشت توقع از شهردار غیربومی و خوش مشرب یزد بالا 
گرفت به ناگه گفت استعفا! در جلسه خداحافظی هم تاکید کرد شهرداری را 
با بهترین سال مالی تحویل می دهد که باید منتظر صحت این ادعا ماند. 

به هر روی اینک شهر یزد بدون شهردار، بدون استراتژی، )گویا( بدون پول 
مواجه هست.  تلمبار شده  وعده  و صدها  نیاز  و  توقع  از  انباشت عظیمی  با 
انتخاب مدیر کاربلد  پیچیده صرفا  این مشکلات چند وجهی و  راهکار حل 
و تکنوکرات است. شهرداری که مفهوم پول و سرمایه را بداند و از سویی 

نیازهای شهرنشینی مدرن و نحوه تعامل و رفع آن را دریابد. 

شورای شهر یزد به دنبال شهردار تکنوکرات
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و متعلق به بخش 
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تقویم یزد

1332/7/7 ورود سید ضیاءالدین طباطبایی یزدی پس از 22 سال تبعید به ایران.
1352/7/7 تبدیل فرمانداری کل یزد به استان یزد.

1372/7/13 درگذشت دکتر سید محمود طباطبایی اردکانی نویسنده و استاد برجسته ادبیات فارسی دانشگاه
1316/7/15 درگذشت آقا شیخ عبدالغفور طاهری از علمای یزد و صاحب تذکره جلالی.

1312/7/17 افتتاح شرکت رادیو سازی شاهد در یزد.
1318/7/24 شهادت سخنور آزاده و پاکباز، محمد فرخی یزدی در زندان مخوف پهلوی.

1352/7/24 شهادت احمد آزامش سیاستمدار و روزنامه نگار نامور یزدی در یک درگیری ساختگی.

اي عشق شعله ورشو وبال وپرم بسوز
شعله به جانم افكن وخاكسترم بسوز

آزرده ام زهستي خود كار من بساز
دل خسته ام زجرعه كشي ساغرم بسوز

اي آه پرشرار نهان در وجود من
از سينه ام برون شووخاكسترم بسوز
اي سيل اشك دامن من پرستاره كن

اي شورعشق ديده پر اخترم بسوز
ازقعرجان من بتراو اي مذاب شعر
ديوان هستيم ببر وجوهرم بسوز 

  در عصر انجماد محبت نمانده است
حرفي براي طرح غزل دفترم بسوز        سالک یزدی

 در سال ۱۳۳۷ ه.ش دوره نوزدهم از انتخابات مجلس شورای ملی 
مرکز  یزد،  فرماندار  دادند.  قرار  شهربابک  را  انتخابات  مرکز  بود. 
انتخابات را از شهر بابک به تفت منتقل کرد. به دنبال این اقدام، اهالی 
شهربابک رنجیده شدند و عده ای به سرپرستی ابوالفتح خان به تهران 
رفتند و از نخست وزیر وقت، )منوچهر اقبال( خواستند تا شهربابک را 
از یزد مجزا، به کرمان منضم نماید که با تقاضای آنها موافقت شد. اما 
شهربابک، به کرمان واگذار نشد بلکه ضمیمه رفسنجان شد. سرانجام 
پس از گذشت هفده سال، شهربابک به عنوان یکی از شهرستان 
های استان کرمان معرفی شد، بدین قرار که در تاریخ بهمن 1354 
با جدا کردن چند دهستان از فارس و افزودنشان به حوزه شهربابک، 
شهرستان شدن آن، به تصویب هیئت وزیران رسید فرمانداری  به 
نماینده مردم شهربابک،  این زمان  محسن تفضلی واگذار شد. در 

حسن صدر یزدی بود. منبع: کتاب شهربابک، سرزمین فیروزه

دیوان شعرا چگونه شهربابک از یزد جدا شد؟

گزارش
گردشگری

شنبه  21 مهر ماه 1397  
  صدو پنجاه و یک سری جدید
شماره پیاپی  184

عنوان  با  آموزیش  کارگاه  امسال،  شهريورماه  اواسط  پرگار| 
استراتژی‌های نوین گردشگری و برندسازي به همت منطقه 
ویژه علم و فناوري یزد و با تدريس خانم اينگيريد سايدر از 
موسسه استراتژي گردگشري اتريش برگزار شد. در اين کارگاه دو روزه، مباحث 
مختلفي در حوزه گردشگري با محوريت استان يزد ارائه شد. با توجه به وضعيت فوق 
العاده مناسب يزد براي جهش در حوزه گردشگري و از طرفي عدم تسلط مديران 
تصميم‌ساز و تصميم‌گير استان در اين حوزه، برخي نکات کليدي اين کارگاه در چند 
مرحله در هفته نامه پرگار منتشر مي‌شود تا تلاشي براي توسعه در اين حوزه صورت 
گرفته باشد. گزارش اين جلسه ماحصل روايتگري مهندس شرافت از مديران باسابقه 
حوزه گردشگري استان است که حاوي نکات بسيار قابل تامل در اين حوزه است. 

سخنان زير از بيان مدرس کارگاه است:
يزد در اگنه اول در لقب گردگشران اج یم گیرد و بیشتر از جاذبه‌هاي معماري و 
طبيعي، مردم و ساکنين در این جاذبه قوي سهيم هستند. براي تدوين استراتژي ابتدا 

بايد ببينيم کجا هستيم، تهديد و فرصت‌ها چيست و...؟
 بايد گفت مهمترين نياز يزد، موقعيت یبای گردگشري است. يزد، بايد عمریف و به 
صورت مناسبي ديده شود. بايد به عنوان مثال، ابزاریبای انجام شود. اهداف ابزاریبای 
مشخص شود. بايد اگم مؤثر براي عمریف يزد، مشخص شود. ابید چندين ايده براي 

ابزاریبای مطرح شود ات اب جمع‌آوري ايده‌ها، محصول بهتري توليد کرد.
نکته مهم اينکه، محصول ترويستي، صرفا يک جاذبه، هتل يا سوئيت نيست. بلکه 
تجربه يک توريست از قبل از ورود به کشور، فرودگاه، تشريفات گمرکي، پذيرش 
هتل، بازديد، مهمان‌نوازي و مهماني و مواردي مثل اين است که رضايت او را 

تشکيل مي‌دهد.
بازارهاي بين‌المللي گردشگري در حال توسعه فزاينده هستند. بايد در اين بازار 
بزرگ، مهمانان جديدي براي يزد پيدا کنيم. آدم‌هاي مناسب و موثر را پيدا کنيم و 

روي آنها سرمايه گذاري کنيم.
ابزاریبای الکترونيکي روزبه روز، اهميت بيشتري پيدا مي‌کند و متاسفانه يزد، فاقد 
يک وب سايت خوب و قابل قبول است. بايد وب‌سايت يزد، بالاتر از رقبا به چشم 

بياد.

چرا باید استراتژی داشته باشیم؟
 استراتژی مشخص می‌کند کجا باید برویم. اگر يک شتر بدون هدف راه بیابان را 
در پیش بگیرد اب امتم ذخیره‌های خود در بیابان تلف خواهد شد. منابع برای همه 
محدود است و باید بجا و بهینه مورد استفاده قرار گیرد. باید بدانیم به کجا می‌خواهیم 
برویم. ما بدون مسیر مشخص به هدف نمی‌رسیم. برای حرکت و حفظ منافع، لازم 
است که هدفمند از منابع محدود استفاده کنیم. پول، انرژی و وقت خود را صرف 

کار مشخص کنیم.
استراتژی نگاه بلندمدت و کلی به هدفی است که می‌خواهیم به آن برسیم. هدف 
باید مشخص شود. بعد مشخص کنیم چگونه باید به هدف برسیم؟ هدف به آسانی 
قابل تغییر نیست، ولی تاکتیک‌های رسیدن به هدف تغییر می‌کند. مثلا بواسطه یک 
اتفاق در بیابان، تپه‌ای را دور بزنیم و شاید یک شب بیشتر در کویر بمانیم و با تأخیر 
یک روزه به هدف برسیم، ولی هیچ وقت نباید هدف را گم کنیم. گردشگری یک 
صنعت موفق و رو به رشد است. در سال 2017 به طور متوسط در جهان 3.7 رشد 

داشته، در حالی که بقیه صنایع حداکثر 2 درصد رشد داشته‌اند.
در همان سال بالغ بر یک میلیارد و هفتصد میلیون مهمان بین‌المللی وجود داشته 

و 10 درصد تولید ناخالص دنیا را شامل شده است. در حال حاضر حدود سیصد 
میلیون انسان در بخش صنعت گردشگری کار می‌کنند. صنعت گردشگری اکنون 
به بازارهای جدید توجه می‌کند و به دنبال بازارهای جدید و متفاوت می‌گردد. اکنون 
بازارهای تازه‌ای چون هند و چین مطرح هست و بازارهای کوچک و جدید در هر 

کشوری الان می‌تواند برای گردشگری جذاب باشد.
اقتصاد دنیا در حال رشد هست و کشورها با حذف روادید و ویزا به گسترش بازار 
گردشگری کمک‌های خوبی کرده و می‌کنند. اکنون خطوط هوایی خیلی ارزان در 
اروپا و آسیا به وجود آمده است. مسئله جالب دیگر تمایل برای سفرهای شهری 
است. علاقمندان فرهنگ و جوانان برای زندگی، سفر می‌کنند و مسافرت از حالت 

کلاسیک خارج شده است.
رشد بزرگ در آسیا و کشور چین هست. بالغ بر یک میلیارد جمعیت با رشد قابل 
توجه اقتصادی که اکنون براحتی سفر می‌کنند، قابل درک است که مسافرین و 
بازارهای بیشتری وجود دارد، ولی به همان نسبت رقابت هم بیشتر شده است. 
همه مقاصد گردشگری برای حفظ یا توسعه بازار خود در حال تلاش هستند. 
مثلا در اتریش هم برای حضور در این رقابت برنامه ریزی و اقدام داریم. معیار 
و منابع مختلفی برای سنجش و مقایسه بازارها وجود دارد. یکی از آنها اسپانیا، 
آمریکا و آلمان را به‌عنوان برترین مقاصد گردشگری معرفی می‌کنند و بعد از آنها 
فرانسه، ایتالیا و چین تا رتبه ششم را دارند که قبلا این جایگاه‌ها در اختیار انگلیس، 
مکزیک و اتریش بوده است. با توجه به اقامت دو هفته‌ای گردشگران بیشترین 

درآمد گردشگری مربوط به آمریکا است.
مقصد سفر بسیار رقابتی است و کشورها با روش‌های گوناگون در این رقابت 
حاضر هستند. سیاست‌های ویزا، تأمین زیرساخت‌ها و حفظ و معرفی منابع طبیعی 
عرصه‌های این رقابت‌ها هستند. اخیرا کشور ژاپن با یک برنامه مدون و فعالیت 

چشمگیر، رشد بسیار خوبی در بین کشورهای صدر جدول داشته است.
کشوری مثل مصر با انتخاب روش پرهزینه در شبکه‌های معتبر تلویزیونی خود را 
معرفی می‌کند. کشورهای دیگری هم روش‌های پرهزینه را انتخاب کرده‌اند، اما 

رویکرد ما در حال حاضر چه می‌تواند باشد؟
باید به استفاده از اینترنت در گردشگری و اهمیت روزافزون گوشی‌های هوشمند در 
زندگی مردم توجه کنیم. هرچه را که گوگل نشان دهد، مورد توجه قرار می‌گیرد. 

دسترسی به اینترنت اولین شرط است.
از تکنولوژی‌های جدید اگر خوب و دقیق باشد، می‌توان از طریق آن  استفاده 
پیشنهادهای مشخص سفر به مخاطبین بدهیم. الان گوگل حتی به سلایق 
پیشنهاد  آنها  سلیقه  مطابق  می‌تواند  و  دارد  تسلط  مردم  اطلاعات شخصی  و 

نزدیک‌ترین رویداد، رستوران، شهر و... را به گردشگران ارائه می‌کند.
دوران راهنما گذشته و اکنون خودشان اطلاعات را کسب می‌کنند. جوانان به صورت 
فردی سفر می‌کنند، ولی از طرفی تعداد افراد دارای سن‌های بالا هم در حال 
افزایش هست و هرچند سن بالا رفته، ولی سفر برای آنها هم ضروری است. 

تغییرات بیشتری در اروپا وجود به وجود آمده است.
تعطیلات 5 هفته افزایش یافته و چین با کمترین تعطیلات، 2 هفته در سال را 
تعطیل می‌کند. اکنون مسافرین تجربه‌های فراوانی از سفر دارند. خودشان راه را پیدا 

می‌کنند و مسافران مستقل کم‌کم بیشتر می‌شوند.
پروازها، اقامت هتل و... را در اینترنت هماهنگ می‌کنند. سفرهای گروهی کم 
می‌شود و دنبال تجربه‌های جدید می‌گردند. گردشگری هوشمند، شهر هوشمند، 
اقتصاد هوشمند مفاهیم جدید و پرکاربرد امروز نیست. مخاطب گردشگری هوشمند 

اکثرا جوان‌ها هستند. آنها بدون اینترنت و گوشی هوشمند نمی‌توانند زندگی کنند.
سطح آموزش عمومی ارتقاء یافته و انسان‌های بیشتری به تاریخ علاقه‌مند شده‌اند و 
گردشگری فرهنگی نیز در حال افزایش است. در کنار آن گردشگری غذا هم سهم 

خوبی را به خود اختصاص داده و وضعیت خوبی دارد.
یزد در وب سایت TripAdvisor وضعیت خوبی دارد. مسافرین 25 درصد 
خوب و 25 درصد متوسط ارزیابی کرده‌اند که این بسیار عالی است. از این موقعیت 
استفاده کنید. حتما باید نظرات مثبت و منفی را تحلیل کرد. هتل‌های سنتی بسیار 
عالی هستند. مهمانان بین‌المللی دنبال این تجربه هستند. ساختمان‌های قدیمی 
حس خوبی به انسان منتقل می‌کنند. البته به اینترنت سریع و کاربردی نیاز هست.

گردشگری ابزار کارآفرینی است
گردشگری محیط خوبی برای کارآفرینی است. اگر کشور به شغل و موقعیت کاری 
نیاز دارد، گردشگری فرصت مناسبی است. گردشگری باید اتوماتیک باشد. برای 
هر 30 گردشگر یک فرصت شغلی قطعی است. مخصوصا بحث اشتغال بانوان را 

جوابگو هست.
در آمریکا 90 درصد از فعالین بخش گردشگری، بانوان هستند و در اروپا حدود 60 
درصد. بنابراین لازم است به این نکته توجه ویژه داشته باشید. درآمد گردشگری در 
شهر می‌ماند و می‌تواند به حفظ محیط کمک کند. البته ضعف‌هایی هم هست، مثل 

تولید زباله که باید برای آنها نیز فکر کرد.
هدف اصلی گردشگری برقراری و پایداری صلح هست. چالش‌های دیگری هم 
وجود دارد. مثلا عدم درک ارزش‌های میزبان توسط گردشگران و یا تاثیرگذاری 
بیش از حد حضور گردشگران. مثلا در اتریش دیگر آشپزی و غذای محلی وجود 

ندارد. 
مشکل بزرگ‌تر پایداری گردشگری است. بعضی از مدیران گردشگری غیرمسئول 
هستند. مثلا با ایجاد هتل‌های ارزان و بزرگ ساحلی، سواحل را از بین می‌برند. یا 
مقدار زیاد گردشگران در بارسلون و چند شهر اروپایی موجب دردسر ساکنین شده 
و حتی آنها احساس عدم امنیت پیدا کرده‌اند. باید ساکنین را نیز راضی نگه داشت. 

مشکل بزرگ دیگر حملات تروریستی است که واقعا ایجاد نگرانی می‌کند.
منابع غنی، میزان جذابیت جاذبه‌ها، مساجد زیبا و بافت تاریخی که خیلی خوب 
مرمت و نگهداری شده و علامت مثبت بسیار بزرگ برای یزد هست. تجربه‌های 

سرویس در هتل. چقدر انسان‌ها دوستانه با شما برخورد می‌کنند.
احساس امنیت و یا ناامنی؟ این موضوع بسیار حساس است. موارد ناملموس تصور 
مسافر را تحت تأثیر خواهد گذاشت. تأثیر محیط کلان در مقایسه با منابعی که دارید 
و می‌توانید در آنها تغییر ایجاد کنید، بسیار زیاد است. محیط کلان بسیار مشکل 
است و اکنون سرشار از تکنولوژی هست و ما تأثیر زیادی در ان نداریم. باید بیشتر 
از تکنولوژی استفاده کنیم. کارکردن روی بازارها بسیار مهم است. مهمان از کجا 

می‌آیند؟ پتانسیل‌ها کجا هستند؟
صنایعی که می‌توانند به گردشگری کمک کنند، مانند حمل و نقل، هواپیما، قطار 
و اتوبوس و آژانس‌ها و... کالا را با نیاز مسافران تولید کنیم. اداره همه آنها و جامعه 
محلی که آنها اداره می‌کند و زیرساخت‌ها بسیار مهم هستند. باید در صدور مجوزها 

تسریع شود و منابع ملی مورد نیاز تأمین شود.
تغییرات نرخ برابری ارز بازار گردشگری را تحت تأثیر قرار می‌دهد. قیمت سریع تغییر 
می‌کند و بازار گردشگری اثر مهمی می‌گیرد. افزایش ارزش فرانک سوییس باعث 
شده تورهای سوییس 30 درصد گران شده و ایران در حال تبدیل شدن به مقصد 

بسیار ارزان هست. قدرت خرید مسافرین بسیار مهم است. تخفیف مهم نیست، 
قیمت مهم است و ثبات قیمت بسیار مهم است.

موارد ناملموس چیست؟
جاذبه‌های کلیدی یزد چیست؟ یزد را چه چیزی برای خارجی‌ها جذاب می‌کند؟

به کویر زیبا توجه کنید؛ علاوه بر بافت تاریخی زیبا و حتی امکانات ورزشی. 
برای تجزیه و تحلیل خطرات حالت انتقادی داشته باشید. چه مقدار هتل‌ها جذاب 
هستند؟ البته اقامتگاه‌های بوم‌گردی را توسعه دهید. رستوران‌ها را جذاب کنید. 
منوی انگلیسی خوب دارید؟ زبان انگلیسی خیلی مهم است. غذا قابل هضم است؟ 

نوشیدنی‌های خلاقانه‌ای دارید؟ مغازه‌ها چطور؟ کالاها جذاب هستند؟
فروشندگان می‌توانند به زبان انگلیسی خریدار را راهنمایی کنند؟ من به مغازه‌های 
یزد مراجعه کردم، نمی‌توانستند اطلاعاتی راجع به کالا به من بدهند. باید به خریدار 
برای خرید درست کمک کرد. آنها فقط قیمت را می‌گفتند. نکته مهم دیگر برای 
مهمانان، قابل دسترس بودن است. خرید بلیط اتوبوس و سایر خدمات باید به 

صورت آنلاین همراه با اطلاعات کامل امکان داشته باشد.
تصور کلی، همان شهرت کلی شما هست. یزد را باید خیلی خوب معرفی کنید، 
ان هم به‌عنوان جواهر. باید کاری کنید که برای یزد اعتبار خاصی قائل شوند و 
دلیلی برای بازدید از یزد فراهم کنید. مهمان‌نوازی؛ سطح خدمات خوب است. باید 

مهمان‌نوازی را به صورت حرفه‌ای نمایش بدهید، نه در هتل بلکه در سطح شهر.
امنیت بزرگترین مشکل هست. باید به صورت آزادانه به آن صحبت کنید. بدون 
تبلیغات اضافی، تصویر واقعی ایران را نمایش بدهیم، مثلا احترام خاص به خانم‌ها. 

روی خاص بودن به‌عنوان شانس باید حساب کنید.
فرهنگ غنی و سنتی‌های قدیمی و تاریخ شما باید حفظ شود، ولی فرهنگ به 
صورت عمده به انسان‌ها باز می‌گردد. به مهمانان نشان بدهید که در شهر، فرهنگ 
حاکم است. تجربه‌های حضور در کنار یک خانواده بسیار مهم هست. اجازه بدهید 
مهمانان با خانواده‌ها ارتباط داشته باشند، حتی به صرف یک چای. برای خود من 
بودن در کنار یک خانواده 15 نفره در پشت بام رستورانی نزدیک مسجد جامع بسیار 

تجربه‌ای عالی بود.
وقتی از منابع انسانی صحبت می‌شود، بحث آموزش پیش می‌آید. همکاران برای 
هتل و هر کار خدماتی یک چالش هستند. همکار خوب را نمی‌شود خرید، باید 
آموزش به آنها داد و به صورت مستمر یادآوری کرد. علاوه بر آموزش انگیزه‌ها را 

افزایش بدهید. ابتکار و خلاقیت بهتر از سفارش مهمان.
شما یزدی‌‌ها مشکل زبان انگلیسی دارید. صد درصد و با شدت روی انگلیسی کار 
کنید. بعد فرانسوی، اسپانیایی و چینی. انگلیسی کلید دنیاست. باید انگلیسی صحبت 
کنید. حداقل فهمیدن لازم است. ساکنان بافت قدیم لازم است انگلیسی را یاد 
بگیرد. نه به صورت خیلی حرفه‌ای شاید با 50 کلمه انگلیسی مشکل حل می‌شود. 

مهمانانی که تکی سفر می‌کنند، همه انگلیسی وارد هستند.
منابع مالی، نقطه مشکل آفرین کار هست. سرمایه گذارانی پیدا کنید که در این 
بخش سرمایه گذاری کنند. صنایع دستی را فعال کنید، منسوجات سنتی، سفالگری، 
کوزه‌گری و... . آلبانی یک کشور ایزوله شده بوده است. 40 سال جدا از دنیا بوده 
و الان 20 سال هست که باز شده است. منابع طبیعی و سواحل زیبایی دارند. 
زیرساخت‌ها بسیار ضعیف هستند. من به این کشور مشاوره می‌دهم. آزادی‌های 
مالیاتی به همه می‌دهند و از همه دنیا سرمایه‌گذار جذب می‌کنند. بقیه گزارش این 

کارگاه در شماره‌های آتی منتشر خواهد شد.

گزارشی از کارگاه استراتژی های گردشگری یزد:

مهمترین نیاز یزد، موقعیت یبای در گردشگری است
ه کویر زیبا توجه کنید؛ علاوه بر بافت تاریخی زیبا و حتی امکانات ورزشی. برای تجزیه و تحلیل خطرات حالت انتقادی داشته باشید. چه مقدار هتل‌ها جذاب هستند؟ البته اقامتگاه‌های بوم‌گردی را توسعه 

دهید. رستوران‌ها را جذاب کنید. منوی انگلیسی خوب دارید؟ زبان انگلیسی خیلی مهم است. غذا قابل هضم است؟ نوشیدنی‌های خلاقانه‌ای دارید؟ مغازه‌ها چطور؟ کالاها جذاب هستند؟ ؛
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تاریخ یزد

پرگار| مجله غول آباد گزارشی منحصربه فرد منتشر کرده 
ارتش  از  مخفی  مامور  یک  های  یادداشت  از  روایتی  که 
بریتانیاست که حدود 130 قبل به یزد آمده است و روایتی 
دقیق و دست اول از اوضاع آن زمان این شهر روایت کرده است. در مقدمه 
این مطلب آمده: گزارش محرمانه توسط »هنری بسرست وان«، هنرمندی 
نقاش و مامور مخفی ارتش »بریتانیا« در »هند«، نوشته شده است. او برای 
شناسایی ایران، از تاریخ ۲۲ آذر ۱۲۶۶ تا ۱۲ شهریور ۱۲۶۷، جنوب تا شمال 
این کشور را پیمود. مهم‌ترین شهری که او در ماموریتش، بیشترین توقف و 
تجسس را در آن داشت، یزد بود. او از تاریخ ۱۳ اسفند ۱۲۶۶ تا ۱۱ فروردین 

۱۲۶۷ را در این شهر گذراند. بخش دوم این گزارش جذاب را بخوانید:
نرخ‌های بازار

جدول پیش رو، صورت قیمت فعلی اجناس در بازار است. یک من یزد یا به 
عبارتی یک من شاه برابر است با ۱۳ پوند انگلیس )۵.۹ ک.گ( و یک روپیه 

هند معادل 2.5 قران می‌باشد.

صورت قیمت‌های اجناس در بازار یزد در سال ۱۲۶۷.
بها )هر من به قران( محصول	 بها )هر من به قران(	 محصول	

۴ ۱.۷۵	                 برنج	 گندم	
۰.۲۵ شیر	 		 ۱۲ روغن گاو	

۴ گوشت گوسفند	 		 ۴ پنیر	
۴ علوفه خرد شده	 		 ۵.۷۵ شکر	

۰.۲ سوخت )هیزم(	 		 ۱.۲۵ جو	
 حمل و نقل

سابق بر این، ۵۰.۰۰۰ شتر در شهر وجود داشت؛ اما از وقتی که مالیات ۲ 
تومانی برای هر شتر وضع شده است، تعداد شتر‌ها در شهر به حدود ۱۵.۰۰۰ 
نفر کاهش پیدا کرده است. البته برای جایگزینی این کاهش ۳۵.۰۰۰ نفری 

شتر، قاطر و الاغ به تعداد کافی در شهر وجود دارد. در یزد، تعداد قاطر‌ها از 
الاغ‌ها بیشتر است؛ ولی اسب کمیاب است. مردم یزد اسب‌سوار نیستند؛ آنها 

ترجیح می‌دهند به جای اسب، سوار خر بشوند.
واردات

از وقتی که تلگراف‌خانه و پست‌خانه در یزد به راه افتاده، این شهر تبدیل 
شامل  یزد  به  وارداتی  کالا‌های  است.  شده  بازرگانی  مهم  مرکز  یک  به 
از جمله: ریسمان،  انگلیسی می‌باشد؛  همه قسم کالای هندی و همچنین 
سرب،  قلع،  شمش  مس،  ورق  سفید،  شکر  شکر،  گلدار،  چیت  منسوجات، 
آهن، چاشنی‌ها، چینی آلات، بلور آلات، ادویه‌جات، چای سبز، چای هندی 

و چای »سنگاپور«.
یزد  به  عباس«  »بندر  راه  از  و  »بمبیی«  از  عمدتاً  وارداتی،  کالا‌های  این 
محلی،  مصرف  برای  آنها  از  کافی  مقداری  برداشتن  از  پس  و  می‌آید؛ 
مابقی آنها دوباره از یزد راهی شهر‌های زیر می‌گردد: »تهران«، »مشهد«، 

»کاشان«، »سبزوار«، »بیرجند« و »طبس«.
 صادرات

صادرات یزد شامل تریاک، پنبه، پشم، روناس، زیره، سبز، بادام، گردو، پسته 
 ۲.۰۰۰ حدود  سالیانه  یزد  از  است.  تریاک  تجارت  مرکز  یزد،  است.   ... و 
از آنجا  از راه »بندر عباس« به »بمبیی« صادر می‌شود و  صندوق تریاک 
به »چین« فرستاده می‌شود. تمام این تریاک‌ها محصول یزد نیست؛ بلکه 
تولید بسیاری از مناطق دیگر کشور مثل »سمنان«، »بجستان« و »گناباد« 

می‌باشد.
و  یزد  می‌رود.  و  می‌آید  عباس«  »بندر  راه  از  یزد  و صادرات  واردات  اکثر 
راه که بسیار هم  اولین  اند.  با هم مرتبط  راه  از طریق سه  »بندر عباس« 
مشهور است، راهی است که از »کرمان« می‌گذرد؛ راه دوم، راهی است که 
از »سیرجان« رد می‌شود؛ و سومین راه، مسیری است که از »هرات خوره«، 

»نیریز«، »قطرویه« و »تنگ زاغ« می‌گذرد.

یزد به روایت گزارش محرمانه  یک مامور مخفی 


