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ــت و  ــت اس ــال فعالی ــتاد درح ــه هش ــرگار از ده ــه پ مجل
چندیــن بــار انتشــار آن متوقــف و مجــدد از ســرگرفته شــده 
ــان  ــیدی و در زم ــال 1392 خورش ــل از س ــا قب ــت. ت اس
مدیریــت پیشــین پــرگار، 33 شــماره نشــریه منتشــر شــده 

بــود.
ــرگار  ــد پ ــل جدی ــار فص ــت و انتش ــر مدیری ــد از تغیی بع
ــورت  ــی ص ــال تعطیل ــد س ــد از چن ــه بع ــال 92 ک در س
میپذیرفــت، پــرگار بــر اســاس یــک شــماره گــذاری جدیدی 
از رقــم یــک شــروع بــه کار کــرد . بــر ایــن اســاس تــا چندی 
قبــل دو شــماره در شناســنامه درج میشــد شــماره نشــریه و 

شــماره پیاپــی.
ــن شــماره نشــریه،  ــه پیشــنهاد دوســتان اهــل نظــر از ای ب
صرفــا رقــم شــماره پیایــی یعنــی شــماره انتشــار پــرگار از 

زمــان صــدور مجــوز اســتفاده خواهــد شــد. 
بدیــن صــورت بــه جــای درج دو شــماره در روی جلد نشــریه 
بــا نــام هــای شــماره پیاپــی و شــماره جدیــد، صرفــا شــماره 
پیاپــی نشــریه درج و بــر ایــن اســاس نشــریه حاضــر، شــماره 

242 پــرگار خواهــد بود.

بــرای مطالعــه مطالــب پــرگار میتوانیــد بــا عضویــت در ســایت 
مجلــه بــه راحتــی و رایــگان بــه کلیــه مطالــب دسترســی  و 

حتــی شــماره هــای موردنظرتــان را دانلــود کنیــد.
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یــزد همیشــه شــهر صبــوری بوده اســت؛ شــهری کــه بــا کمتریــن منابع، بیشــترین 
ــری  ــه آینده‌نگ ــهر را ب ــن ش ــردم ای ــم خشــک، م ــته. زیســتن در اقلی دوام را داش
ــه،  ــوی مصــرف محتاطان ــزی و الگ ــاط مرک ــر، حی ــات، بادگی ــود. قن ــادت داده ب ع
ــروز  ــخ ام ــا paradox تل ــد. ام ــردا« بودن ــق »ف ــم عمی ــانه‌هایی از فه ــه نش هم
ــود، حــالا نشــانه‌های  ــن اســت: شــهری کــه روزگاری نمــاد آینده‌نگــری ب ــزد ای ی
ــر،  ــای اخی ــزد، در دهه‌ه ــد. ی ــل می‌کن ــود حم ــا خ ــوزی را ب ــی از آینده‌س پررنگ
بیــش از آنکــه آینــده‌اش را طراحــی کنــد، فردایــش را خــرج امــروز کــرده اســت.

،،
 شهری که فردایش را خرج
امروز می کند
مهدی زمان زاده
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مســئله، یــک تصمیــم یــا یــک دوره مدیریتــی نیســت؛ بلکــه زنجیــره‌ای از 
ــه  ــت« ب ــود »مصلح ــان خ ــدام در زم ــه هرک ــت ک ــدت اس ــای کوتاه‌م انتخاب‌ه
نظــر می‌رســیدند، امــا در کنــار هــم، افــق را تیــره کردنــد. توســعه صنعتــی بــدون 
محاســبه دقیــق منابــع آب، گســترش شــهر بــدون توجه بــه ظرفیت زیســت‌پذیری، 
ــه عــدد و آمــار به‌جــای کیفیــت زندگــی، نمونه‌هایــی از همیــن  و اولویــت دادن ب

نــگاه هســتند.
یــزد صنعتــی شــد، امــا نــه بــا منطــق پایــدار. کارخانه‌هــا آمدنــد، اشــتغال ایجــاد 
شــد، امــا هم‌زمــان فشــار بــر منابــع محــدود آب چنــد برابــر شــد. تصمیم‌گیــران، 
بــرای حــل مســئله امــروزِ اشــتغال، از ســرمایه فــردا خــرج کردنــد؛ آبــی کــه بایــد 
ــدار  ــه پای ــدل شــد ک ــه ســوخت توســعه‌ای ب ــود، ب ــد می‌ب پشــتوانه نســل‌های بع
ــا  ــز ب ــع نی ــان صنای ــه هم ــده، بلک ــدید ش ــران آب تش ــا بح ــروز، نه‌تنه ــد. ام نمان

چالــش بقــا روبــه‌رو هســتند.
در شهرســازی نیــز داســتان مشــابهی تکــرار شــد. توســعه افقــی و عمــودی شــهر، 
بــدون توجــه جــدی بــه اقلیــم، هویــت و زیرســاخت‌ها پیــش رفــت. زمیــن، کالای 
ســرمایه‌ای شــد و مســکن، ابــزار ســوداگری. نتیجــه آنکــه یــزد، آرام‌آرام از شــهری 
بــرای زیســتن، بــه شــهری بــرای ســکونت حداقلــی تبدیــل شــد. حیاط‌هــا حــذف 
ــان‌محور  ــه انس ــش از آنک ــهر، بی ــدند و ش ــک ش ــی کوچ ــای عموم ــدند، فضاه ش

ــد. ــور ش ــد، خودرو‌مح باش
آینده‌نگــری، یعنــی دیــدن پیامدهــا پیــش از وقــوع. امــا در یــزد، بســیاری از پیامدها 
ــنگین‌تر از  ــا س ــر هزینه‌ه ــه دیگ ــی ک ــم زمان ــدند؛ آن‌ه ــده ش ــران دی ــس از بح پ
ــن، تنش‌هــای اجتماعــی پنهــان و  ــد. آلودگــی هــوا، فرونشســت زمی اصــاح بودن

ــد. کاهــش ســرمایه اجتماعــی، همــه نشــانه‌هایی از همیــن تأخیــر در دیدن‌ان
یکــی از خطرناک‌تریــن ابعــاد ایــن رونــد، تأثیــر آن بــر نســل جــوان اســت. شــهری 
کــه آینــده‌اش مبهــم اســت، نمی‌توانــد بــرای جوانانــش چشــم‌انداز بســازد. نتیجــه، 
ــن  ــزه ت ــی بی‌انگی ــه ماندن ــا ب ــد، ی ــر می‌کن ــن فک ــه رفت ــا ب ــه ی ــت ک ــلی اس نس
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می‌دهــد. ایــن نــه مهاجــرت کامــل اســت و نــه مانــدگاری خــاق؛ بلکــه تعلیقــی 
فرســاینده اســت کــه شــهر را از انــرژی نــو تهــی می‌کنــد.

ــا پدیــده‌ای روبه‌روســت کــه شــاید در آمارهــا دیــده نشــود، امــا در  یــزد، امــروز ب
زندگــی روزمــره ملمــوس اســت: کوتــاه شــدن افــق برنامه‌ریــزی مــردم. خانواده‌هــا 
کمتــر بــرای آینــده دور تصمیــم می‌گیرنــد، جوانــان ازدواج را بــه تعویــق می‌اندازنــد 
ــه  ــادی ب ــی بی‌اعتم ــن یعن ــده‌اند. ای ــدت ش ــاط و کوتاه‌م ــرمایه‌گذاری‌ها محت و س

فــردا؛ و ایــن، خطرناک‌تــر از هــر بحــران اقتصــادی اســت.
مســئله اصلــی ایــن نیســت کــه یــزد توســعه یافتــه یــا نــه؛ مســئله ایــن اســت کــه 
توســعه بــه چــه قیمتــی و بــا چــه نگاهــی اتفــاق افتــاده. توســعه‌ای کــه آینــده را 
ــروز  ــود. ام ــل می‌ش ــود تبدی ــه ضدخ ــا زود ب ــر ی ــد، دی ــود نبین ــبات خ در محاس
نشــانه‌های ایــن بازگشــت را می‌بینیــم: هزینه‌هــای ســنگین زیســت‌محیطی، 
نارضایتــی پنهــان اجتماعــی و شــهری کــه بــرای اداره شــدن ســخت‌تر و پرهزینه‌تــر 

شــده اســت.
ــی  ــه باشــد. آینده‌نگــری، مهارت ــرار نیســت مرثی ــن یادداشــت ق ــن حــال، ای ــا ای ب
ــه  ــده و پذیرفت ــه شــرط آنکــه مســئله دی ــاره آموخــت؛ ب ــوان دوب اســت کــه می‌ت
شــود. یــزد هنــوز ســرمایه انســانی، فرهنگــی و تاریخــی بزرگــی دارد. امــا شــرط 
اســتفاده از ایــن ســرمایه، تغییــر زاویــه نــگاه اســت: از »حــل مســئله امــروز« بــه 

ــردا«. »پیشــگیری از بحــران ف
آینده‌نگــری یعنــی پذیرفتــن اینکــه همــه پروژه‌هــا موفــق نیســتند، همــه صنایــع 
ــجاعت  ــی ش ــد. یعن ــه دادن ندارن ــعه‌ها ارزش ادام ــه توس ــتند و هم ــدس نیس مق
ــدن  ــی دی ــه. یعن ــیرهای پرهزین ــف مس ــته و توق ــای گذش ــری در تصمیم‌ه بازنگ

ــد عــدد و گــزارش. ــک کارگاه تولی ــه ی ــده، ن ــک موجــود زن ــوان ی شــهر به‌عن
ــرام  ــردا احت ــه ف ــد ب ــرای زیســتن باشــد، بای ــاره شــهری ب ــر بخواهــد دوب ــزد اگ ی
ــه آینــده، یعنــی مصــرف کمتــر، تصمیــم دقیق‌تــر و مشــارکت  بگــذارد. احتــرام ب
ــه  ــی ک ــان عقلانیت ــه هم ــت ب ــی بازگش ــت‌گذاری‌ها. یعن ــردم در سیاس ــی م واقع

ــران آب. ــه بح ــاخت، ن ــات س روزگاری قن
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یــزد همیشــه بــا آب تعریــف شــده اســت؛ نــه بــا وفــور آن، بلکــه بــا فهــم عمیــقِ 
ــه  ــرام ب ــرف و احت ــدی مص ــه آب، زمان‌بن ــیم عادلان ــا، تقس ــی‌اش. قنات‌ه کمیاب
هــر قطــره، محصــول یــک تمــدن آینده‌نگــر بــود؛ تمدنــی کــه می‌دانســت بــدون 
دیــدن فــردا، امــروز هــم دوام نمــی‌آورد. تعجــب تلــخ اینجاســت کــه یــزدِ امــروز، 

درســت در نقطــه مقابــل همــان عقلانیــت تاریخــی ایســتاده اســت.
در دهه‌هــای اخیــر، آب در یــزد از »منبــع حیاتــی« بــه »ســوخت توســعه صنعتــی« 

تبدیــل شــد؛ بی‌آنکــه ظرفیــت، پیامــد و آینــده آن به‌درســتی محاســبه شــود.

،،
آب، صنعتی که ماند
مردمی که ماندند
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ــود،  ــاد ش ــتغال ایج ــا اش ــم ت ــت بیاوری ــود: صنع ــاده ب ــب س ــا اغل تصمیم‌گیری‌ه
تولیــد بــالا بــرود و رشــد اتفــاق بیفتــد. امــا پرســش بنیادیــن کمتــر مطــرح شــد: 
ایــن صنعــت بــا چــه آبــی قــرار اســت بمانــد؟ و آن آب قــرار بــود ســهم چــه نســلی 

ــا اساســاً جــدی گرفتــه نشــدند. ــد ی ــه تعویــق افتادن ــا ب باشــد؟ پاســخ‌ها ی
ــع  ــه نف ــاخت‌ها ب ــدند. زیرس ــت ش ــد و تثبی ــعه یافتن ــد، توس ــر آمدن ــع آب‌ب صنای
آن‌هــا تنظیــم شــد و اولویــت مصــرف، آرام‌آرام تغییــر کــرد. در ایــن میــان، مــردم 
ماندنــد؛ بــا آب کمتــر، بــا محدودیــت بیشــتر و بــا آینــده‌ای مبهم‌تــر. اینجــا نقطــه 
شــکاف شــکل گرفــت: صنعتــی کــه مانــد، مردمــی کــه ماندنــد، امــا سهم‌شــان از 

ــد. ــر ش ــان، کوچک‌ت آب و اطمین
ــه در  ــتدلالی ک ــد؛ اس ــاره می‌کنن ــتغال اش ــه اش ــولاً ب ــیر معم ــن مس ــان ای مدافع
ــع  ــدار مناب ــه مصــرف ناپای ــر پای ــا اشــتغالی کــه ب کوتاه‌مــدت قابل‌فهــم اســت. ام
بنــا شــود، شــبیه حقوقــی اســت کــه از فــروش خانــه پــدری پرداخــت می‌شــود؛ 
مدتــی زندگــی را می‌چرخانــد، امــا در نهایــت، هــم خانــه مــی‌رود و هــم امنیــت.

امــروز نشــانه‌های ایــن ناپایــداری آشــکار اســت. بحــران آب فقــط بــه کمبود شــرب 
محــدود نمانــده؛ فرونشســت زمیــن، افــت کیفیــت آب، افزایــش هزینــه تأمیــن و 
ــد. آب،  ــای کوتاه‌مدت‌ان ــان تصمیم‌ه ــد هم ــی پیام ــی، همگ ــای اجتماع تنش‌ه
دیگــر فقــط مســئله محیط‌زیســت نیســت؛ مســئله امنیــت شــهری و اجتماعــی 

اســت.
در ایــن میــان، شــهروند یــزدی احســاس می‌کنــد در معادلــه‌ای نابرابــر قــرار گرفتــه 
ــبک  ــر س ــداوم، تغیی ــدارهای م ــا، هش ــرای خانه‌ه ــرف ب ــت مص ــت. محدودی اس
زندگــی و فشــار روانــی، در کنــار اســتمرار فعالیــت صنایــع بــزرگ، نوعــی بی‌عدالتی 
ــر  ــار، ســهم صنعــت توجیه‌پذی ادراک‌شــده ایجــاد کــرده اســت. حتــی اگــر در آم

نشــان داده شــود، در تجربــه زیســته مــردم، ایــن تعــادل برقــرار نیســت.
مســئله فقــط »کمبــود آب« نیســت؛ مســئله، اعتمــاد اســت. وقتــی مــردم احســاس 
ــد کــه در آن نقشــی نداشــته‌اند، ســرمایه  کننــد هزینــه تصمیم‌هایــی را می‌پردازن
ــق.  ــا عمی ــت، ام ــایش، آرام و بی‌صداس ــن فرس ــود. ای ــوده می‌ش ــی فرس اجتماع
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ــم  ــختی ترمی ــم به‌س ــا آب ه ــی ب ــد، حت ــیب ببین ــادش آس ــه اعتم ــهری ک ش
می‌شــود.

آینده‌نگــری یعنــی پذیرفتــن اینکــه برخــی مســیرها، حتــی اگــر امــروز ســودمند 
ــزد، اصــاح مســیر همــواره  ــد. امــا در ی ــه نظــر برســند، در بلندمــدت پرهزینه‌ان ب
بــه »هزینــه اجتماعــی امــروز« حوالــه داده شــده اســت. توقــف یــا تعدیــل صنایــع 
آب‌بــر، بازنگــری در الگــوی توســعه و اولویــت دادن بــه بهــره‌وری، اغلــب به‌عنــوان 

ــده‌اند. ــته ش ــار گذاش ــای ســخت و پرریســک کن تصمیم‌ه
در نتیجــه، تصمیم‌هــا بــه آینــده منتقــل شــده‌اند؛ آینــده‌ای کــه حــالا بــه امــروز 

رســیده و دیگــر قابــل تعویــق نیســت.
ــا مــردم«  ــه انتخــاب میــان »صنعــت ی نکتــه مهــم ایــن اســت کــه یــزد ناچــار ب
نیســت؛ امــا مجبــور اســت میــان »توســعه ناپایــدار یــا توســعه عاقلانــه« تصمیــم 
ــای  ــه معن ــه ب ــت، بلک ــت نیس ــی صنع ــای تعطیل ــه معن ــری ب ــرد. آینده‌نگ بگی
ــره‌ور و پاســخ‌گو  ــر، به ــم، کم‌آب‌ب ــا اقلی ــی متناســب ب ــف آن اســت: صنعت بازتعری

ــه جامعــه محلــی. ب
ــا  ــتگان ب ــه گذش ــور ک ــوزد. همان‌ط ــود بیام ــخ خ ــاره از تاری ــد دوب ــزد می‌توان ی
منابــع محــدود، سیســتم‌های پیچیــده و پایــدار ســاختند، امــروز هــم می‌تــوان بــا 
دانــش نــو و مشــارکت اجتماعــی، مســیر را اصــاح کــرد. امــا شــرط اول، صداقت در 
گفتــن مســئله اســت: آب یــزد، دیگــر تــوان تأمیــن توســعه بی‌محاســبه را نــدارد.

مــردم یــزد ماندنــد؛ بــا گرمــا، بــا کم‌آبــی، بــا ســختی. ایــن مانــدن، نشــانه تعلــق 
اســت، نــه ضعــف. آینده‌نگــری یعنــی احتــرام گذاشــتن بــه همیــن مانــدن؛ یعنــی 

نگذاریــم هزینــه توســعه، فقــط از زندگــی روزمــره مــردم پرداخــت شــود.
آب اگر درست دیده نشود، بحران می‌شود.

و شهری که آینده آبش را نبیند،
دیر یا زود، آینده خودش را هم از دست می‌دهد.
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یــزد امــروز بــا مجموعــه‌ای از بحران‌هــا شــناخته می‌شــود؛ بحــران آب، فرونشســت 
ــن  ــی. ای ــت زندگ ــش کیفی ــی و کاه ــتگی اجتماع ــتی، خس ــار معیش ــن، فش زمی
ــا  ــه نظــر برســند، ام ــی ب ــان و ناگهان ــگاه اول ممکــن اســت هم‌زم ــا در ن بحران‌ه
واقعیــت چیــز دیگــری اســت. آنچــه امــروز دیــده می‌شــود، حاصــل تصمیم‌هایــی 
ــا  ــان خــود ی ــه در زم ــی ک ــه شــدند؛ تصمیم‌های ــش گرفت ــال‌ها پی ــه س اســت ک
ــد  ــه امی ــا ب ــه نشــد، ی ــا پیامدهایشــان جــدی گرفت ــده نشــدند، ی ــتی دی به‌درس

آینــده‌ای نامعلــوم بــه تعویــق افتادنــد.

،،
 تصمیم‌هایی که دیده نشدند،
بحران‌هایی که دیده می‌شوند
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ــود. زیســتن در اقلیــم  ــا آینده‌نگــری زاده شــده ب ــاً ب ــزد، شــهری اســت کــه ذات ی
ــردا را  ــم، ف ــر تصمی ــل از ه ــرد قب ــرزمین را وادار می‌ک ــن س ــان ای ــک، مردم خش
ــاً  ــه صرف ــق مصــرف آب، ن ــزی و نظــام دقی ــاط مرک ــر، حی ــات، بادگی ــد. قن ببینن
دســتاوردهای فنــی، بلکــه نتیجــه یــک عقلانیــت تاریخــی بودنــد. امــا ایــن حافظــه 
ــتاب‌زده داده  ــعه ش ــق توس ــه منط ــود را ب ــای خ ــر، ج ــای اخی ــی، در دهه‌ه جمع
اســت؛ توســعه‌ای کــه بیشــتر بــه »حــل مســئله امــروز« فکــر کــرده تــا »پیشــگیری 

از بحــران فــردا«.

 توسعه‌ای که سؤال نپرسید
نقطــه آغــاز بســیاری از بحران‌هــای امــروز یــزد، تغییــر نــگاه به توســعه بود. توســعه، 
به‌تدریــج بــه معنــای افزایــش تولیــد، جــذب صنعــت و ایجــاد اشــتغال تعریف شــد؛ 
بی‌آنکــه ایــن پرســش اساســی مطــرح شــود کــه ایــن رشــد بــا چــه منابعــی و تــا 
کجــا ممکــن اســت. صنایــع بــزرگ و آب‌بــر وارد اســتان شــدند، گســترش یافتنــد و 
تثبیــت شــدند. اشــتغال ایجــاد شــد، آمارهــا رشــد کــرد، امــا نســبت ایــن توســعه 

بــا ظرفیــت طبیعــی یــزد کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفــت.
ــه آینــده موکــول شــدند. گفتــه شــد بعــداً  در ایــن میــان، تصمیم‌هــای ســخت ب
ــد. امــا  ــا بهــره‌وری افزایــش می‌یاب ــد، انتقــال آب انجــام می‌شــود ی فنــاوری می‌آی
ــه  ــده، ب ــان آین ــروز، هم ــد و ام ــزی نش ــدی برنامه‌ری ــور ج ــچ‌گاه به‌ط ــداً« هی »بع

اکنــون رســیده اســت.

 بحران آب؛ پیامد تصمیم‌های معلق
آب، آشــکارترین نمــود فقــدان آینده‌نگــری در یــزد اســت. ســال‌ها هشــدار دربــاره 
ــا  ــد، ام ــرف داده ش ــداری مص ــن و ناپای ــت زمی ــی، فرونشس ــع زیرزمین ــت مناب اف
ــی محــدود  ــات مقطع ــه اقدام ــا ب ــاد ی ــق افت ــه تعوی ــا ب ــای ســاختاری ی تصمیم‌ه
شــد. اولویت‌بنــدی مصــرف شــفاف نبــود و مشــارکت اجتماعــی در تصمیم‌ســازی 

شــکل نگرفــت.
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ــان  ــی پنه ــی نارضایت ــکل‌گیری نوع ــه ش ــت؛ بلک ــود آب نیس ــا کمب ــه، تنه نتیج
ــا  ــد ام ــه می‌کن ــرف را تجرب ــای مص ــی محدودیت‌ه ــزدی، وقت ــهروند ی ــت. ش اس
ــد در  ــاس می‌کن ــد، احس ــزرگ را می‌بین ــع ب ــت صنای ــتمرار فعالی ــان اس هم‌زم
معادلــه‌ای نابرابــر قــرار گرفتــه اســت. ایــن احســاس، حتــی اگــر در آمــار رســمی 

ــت. ــوس اس ــاً ملم ــره کام ــی روزم ــد، در زندگ ــری نباش ــل اندازه‌گی قاب

 شهرسازی بدون افق
در حــوزه شهرســازی نیــز، تصمیم‌هایــی گرفتــه شــد کــه پیامدهایشــان به‌تدریــج 
ــذف  ــاخت‌ها، ح ــه زیرس ــی ب ــه کاف ــدون توج ــهر ب ــترش ش ــد. گس ــان ش نمای
ــت  ــی، کاهــش ســرانه‌های فرهنگــی و تفریحــی و اولوی ــای عموم تدریجــی فضاه
دادن بــه خــودرو، همگــی در زمــان خــود نشــانه پیشــرفت تلقــی شــدند. امــا امــروز، 
یــزد بــا شــهری روبه‌روســت کــه بــرای زندگــی انســانی، امکانــات محــدودی دارد.

حیاط‌هــا حــذف شــدند، همســایگی‌ها کمرنــگ شــد و شــهر، بیــش از آنکــه محــل 
تعامــل باشــد، بــه محــل عبــور و ســکونت تبدیــل شــد. ایــن تغییــر، فقــط کالبــدی 
ــان  ــود را نش ــه آرام و تدریجــی خ ــی دارد ک ــی و روان ــای اجتماع نیســت؛ پیامده

می‌دهــد.

 اقتصاد روزمره، آینده کوتاه
ــره  ــت روزم ــه مدیری ــود را ب ــای خ ــری ج ــز، آینده‌نگ ــزد نی ــهری ی ــاد ش در اقتص
داده اســت. بســیاری از شــاغلان، اگرچــه کار دارنــد، امــا افــق روشــنی بــرای بهبــود 
ــده  ــش عم ــان، بخ ــوزش و درم ــکن، آم ــه مس ــد. هزین ــود نمی‌بینن ــت خ وضعی
درآمــد را می‌بلعــد و امــکان برنامه‌ریــزی بلندمــدت را از خانواده‌هــا گرفتــه اســت.

وقتــی مــردم نتواننــد بــرای پنــج یــا ده ســال آینــده تصمیــم بگیرنــد، جامعــه وارد 
ــرمایه‌گذاری،  ــه در آن، س ــی ک ــود؛ وضعیت ــدت« می‌ش ــت کوتاه‌م ــت »زیس وضعی
ــن یکــی از  ــد. ای ــد، کاهــش می‌یاب ــی امی ــی و حت ــدآوری، مشــارکت اجتماع فرزن

ــود. ــده می‌ش ــر دی ــه کمت ــت ک ــی اس ــن بحران‌های عمیق‌تری
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 نسل جوان؛ سرمایه‌ای که دیده نشد
ــانی  ــرمایه انس ــه س ــی ب ــده، بی‌توجه ــم نادیده‌گرفته‌ش ــای مه ــی از تصمیم‌ه یک
ــا  ــدند ت ــز ش ــی متمرک ــرمایه فیزیک ــذب س ــر ج ــتر ب ــت‌ها بیش ــت. سیاس اس
ــه رفتــن  ــا ب نگه‌داشــت و شــکوفایی نیــروی انســانی. نتیجــه، نســلی اســت کــه ی

ــت. ــق اس ــزه و معل ــا بی‌انگی ــده ام ــا مان ــد، ی ــر می‌کن فک
ایــن تعلیــق، نــه فقــط مســئله جوانــان، بلکــه مســئله آینــده شــهر اســت. شــهری 
ــد  ــوان بازتولی ــج ت ــازد، به‌تدری ــم‌انداز بس ــش چش ــل جوان ــرای نس ــد ب ــه نتوان ک

ــد. ــت می‌ده ــود را از دس خ

 بحران‌های اجتماعیِ بی‌صدا
برخــاف بحران‌هــای زیســت‌محیطی کــه نشــانه‌های فیزیکــی دارنــد، بحران‌هــای 
ــت  ــی، اف ــاد عموم ــش اعتم ــد. کاه ــکل می‌گیرن ــدا ش ــب بی‌ص ــی اغل اجتماع
ــانه‌هایی  ــی نش ــی، همگ ــترش بی‌تفاوت ــی و گس ــه‌کاری اجتماع ــارکت، محافظ مش
ــدگار  ــا اثراتشــان عمیــق و مان ــده می‌شــوند، ام هســتند کــه در آمارهــا کمتــر دی
ــد  ــردم را از فراین ــه م ــتند ک ــی هس ــول تصمیم‌های ــا، محص ــت.این بحران‌ه اس
ــه  ــته گرفت ــای بس ــت دره ــا پش ــی تصمیم‌ه ــتند. وقت ــار گذاش ــازی کن تصمیم‌س
ــان  ــل شــود، شــکاف می ــردم تحمی ــره م ــر زندگــی روزم ــای آن ب شــود و پیامده

ــود. ــر می‌ش ــه عمیق‌ت ــت و جامع مدیری

 آیا هنوز می‌توان مسیر را اصلاح کرد؟
یــزد هنــوز بــه نقطــه بی‌بازگشــت نرســیده اســت، امــا فاصلــه‌اش بــا آن کــم شــده. اصــاح 
مســیر، نیازمنــد پذیــرش ایــن واقعیــت اســت کــه برخــی تصمیم‌هــای گذشــته نادرســت 
یــا ناقــص بوده‌انــد. آینده‌نگــری، بــدون شــجاعت بازنگــری ممکن نیســت.بازتعریف توســعه، 
اولویــت دادن بــه کیفیــت زندگــی، شــفافیت در تصمیم‌ســازی و مشــارکت واقعــی مــردم، 
می‌توانــد بخشــی از ایــن مســیر اصلاح باشــد. یــزد، اگــر بخواهد دوباره شــهری برای زیســتن 

باشــد، بایــد بــه آینــده به‌عنــوان »ســرمایه« نــگاه کنــد، نــه منبعــی بــرای مصــرف.
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در جهــان امــروز، تصمیم‌هــای کلان اقتصــادی، اجتماعــی، محیط‌زیســتی و 
فرهنگــی، تأثیــر مســتقیم و بلندمــدت بــر زندگــی شــهروندان دارنــد. کشــورهایی 
کــه توانســته‌اند مســیر توســعه پایــدار را طــی کننــد، نــه صرفــاً بــه دلیــل منابــع 
ــوده اســت.  ــد ب ــری نظام‌من ــزی و آینده‌نگ ــل برنامه‌ری ــه دلی ــه ب ــاوری، بلک ــا فن ی
ــی،  ــی و تحلیل ــتقل پژوهش ــای مس ــوان نهاده ــکده‌ها به‌عن ــان، اندیش ــن می در ای
نقــش کلیــدی در تولیــد دانــش، ارائــه راهــکار و بــاز کــردن مســیر تصمیم‌گیــری 
هوشــمندانه دارنــد. ایــران، بــه ویــژه در حوزه‌هایــی مثــل اقتصــاد، مدیریت شــهری، 

،،
اندیشکده ای
برای آینده یزد نیاز داریم 
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آب و محیط‌زیســت، هنــوز فاقــد اندیشــکده‌های غیردولتــی موثــر و پایــدار اســت؛ 
شــکافی کــه تأســیس چنیــن نهــادی می‌توانــد پــر کنــد.

دارای برنامه‌هــای کلان هســتند، امــا ایــن برنامه‌هــا بــا  دولت‌هــا معمــولاً 
ــارهای  ــی و فش ــای مدیریت ــودن دوره‌ه ــدت ب ــی، کوتاه‌م ــای سیاس محدودیت‌ه
ــب مبتنــی  ــا اغل ــد. در چنیــن شــرایطی، تصمیم‌ه اجتماعــی و اقتصــادی مواجه‌ان
ــی اتخــاذ می‌شــوند.  ــا شــعارهای انتخابات ــات ناقــص، فشــار لحظــه‌ای ی ــر اطلاع ب
ــا  ــد ب ــی، می‌توان ــای حکومت ــتقلال از نهاده ــل اس ــه دلی ــی، ب ــکده غیردولت اندیش
ــرا و  ــای واقع‌گ ــدت، پژوهش‌ه ــارهای کوتاه‌م ــدون فش ــدت و ب ــم‌انداز بلندم چش
علمــی تولیــد کنــد. تحلیل‌هــای ایــن اندیشــکده می‌توانــد شــکاف بیــن سیاســت و 
واقعیــت جامعــه را کاهــش دهــد و راهنمــای تصمیم‌گیــران بــرای اتخــاذ تصمیمات 

دقیــق و پایــدار باشــد.
ــران، نبــود حلقه‌هــای بازخــورد واقعــی  یکــی از چالش‌هــای سیاســت‌گذاری در ای
ــط و  ــه، محی ــر جامع ــی ب ــرات واقع ــی اث ــدون ارزیاب ــای کلان، ب ــت. تصمیم‌ه اس
ــاد  ــه را ایج ــن حلق ــد ای ــی می‌توان ــوند. اندیشــکده غیردولت ــه می‌ش اقتصــاد گرفت
کنــد: پژوهــش، رصــد، تحلیــل و ارائــه گزارش‌هــای مســتند بــه مدیــران، نخبــگان 
ــن بازخــورد مســتقل، از یــک ســو امــکان اصــاح تصمیم‌هــا  ــکار عمومــی. ای و اف
پیــش از بحرانــی شــدن آن‌هــا را فراهــم می‌کنــد و از ســوی دیگــر، اعتمــاد عمومــی 

ــد. ــش می‌ده ــی افزای ــای علم ــه تحلیل‌ه را ب
بســیاری از بحران‌هــای امــروز کشــور، از پیــش قابــل پیش‌بینــی بوده‌انــد؛ بحــران 
ــائل  ــی و مس ــرات جمعیت ــادی، تغیی ــود اقتص ــی، رک ــع طبیع ــایش مناب آب، فرس
اجتماعــی. مشــکل اصلــی ایــن نیســت کــه اطلاعــات وجــود نــدارد، بلکــه مشــکل 

در تجمیــع، تحلیــل و اســتفاده عملــی از اطلاعــات.
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